il . . .
lﬂa Provincia di Como

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE

n. 12 del 23/04/2026

OGGETTO: AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL
LAVORO. APPROVAZIONE ATTI FONDAMENTALI Al SENSI DELL'ARTICOLO 114
DEL D.LGS. 267/2000 E S.M.I. - BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 E DOCUMENTI AD
ESSO ALLEGATI.

L’anno 2026 il giorno ventitre del mese di aprile alle ore 17:30, nella sede della Provincia
di Como, previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dal vigente Ordinamento delle
Autonomie Locali e dal Regolamento del Consiglio, sono stati convocati in adunanza i
componenti del Consiglio Provinciale.

Alla trattazione del punto risultano PRESENTI N. 12 Consiglieri:

BONGIASCA Presente CLAUDIO

FIORENZO GRISONI AGOSTINO Presente
ALBERTI GIOVANNI Presente LEO GIANLUCA Presente
CAPITANI MAURIZIO Assente MAZZA PIERA Presente
CAPPELLETTI Presente ANTONELLA

UMBERTO PELUCCHI ETTORE Presente
CAVADINI Presente ANTONIO

FRANCESCO PERRONI VALERIO Presente
FUSI CRISTIANO Presente RAPINESE Presente
GHISLANZONI Presente ALESSANDRO

PRESENTI N. 12 ASSENTI N. 1

Partecipa il SEGRETARIO GENERALE PETROCELLI ANTONELLA, che provvede alla
redazione del presente verbale. Presiede BONGIASCA FIORENZO nella sua qualita di
Presidente.

La presente deliberazione viene adottata ai sensi del “Regolamento per lo
svolgimento delle sedute di Consiglio Provinciale in modalita da remoto e
mista: in presenza e da remoto”, approvato con deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 8 del 24 marzo 2022.

Si da atto che la volonta deliberativa dei Consiglieri provinciali collegati alla
seduta da remoto, Umberto Cappelletti e Alessandro Rapinese, & stata
accertata dal Presidente e dal Segretario Generale, presenti presso la sede
della Provincia, in conformita alle disposizioni del citato Regolamento.
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OGGETTO: AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL
LAVORO. APPROVAZIONE ATTI FONDAMENTALI AI SENSI DELL'ARTICOLO
114 DEL D.LGS. 267/2000 E S.M.I. - BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 E
DOCUMENTI AD ESSO ALLEGATI.

IL CONSIGLIO PROVINCIALE

Premesso:

1 che l'art. 114 del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i. - comma 6 - stabilisce che I'Ente
locale approvi gli atti fondamentali delle Aziende speciali dallo stesso
costituite;

2 che il comma 8 - lettera d - dello stesso art. 114 D. Lgs 267/2000 e s.m.i.
prevede che tra gli atti fondamentali € ricompreso il Bilancio di esercizio;

Dato atto che lo Statuto dell’Azienda speciale per la formazione, 'orientamento ed
il lavoro della Provincia di Como stabilisce che il Bilancio di esercizio, con la relativa
Nota integrativa e la relazione sull’attivita svolta, venga approvato dal CDA della
stessa Azienda e quindi trasmesso alla Provincia per la successiva approvazione da
parte del Consiglio Provinciale;

Dato altresi atto che il nuovo Statuto ha previsto che in luogo del consiglio di
amministrazione venisse nominato un Amministratore Unico e in luogo del Collegio dei
Revisori dei conti un Revisore Unico;

Atteso che con distinti provvedimenti Presidenziali a seguito di procedura ai sensi di
legge sono stati nominati quale Amministratore Unico l'avv. Simone Gatto mentre
come Revisore Unico il dott. Fabio Maria Palmieri;

Verificato che I'Amministratore Unico dell’Azienda speciale — come da comunicazione
ufficiale dell’Azienda prot. 587 del 09/04/2026 - ha approvato in data 01.04.2026 il
Bilancio di esercizio delllanno 2025 dell’/Azienda stessa, allegato al presente
provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale sotto la lettera A; la
relazione sulla gestione redatta dall’Amministratore Unico (all. B); la relazione
sull’attivita svolta redatta dal Direttore, di cui all’art. 6 dello Statuto (all. C); la
relazione del Revisore Unico (all. D); i dati statistici relativi all’attivita svolta (all. E);

Dato atto che dal verbale delle deliberazioni dell’Amministratore Unico del
01.04.2026 emerge un utile d’esercizio al netto delle tasse dovute pari ad euro
120.521,00, si propone che tale importo venga destinato al Fondo di Riserva
Straordinaria meglio definita all’incremento del fondo rinnovo impianti di cui
all’articolo 11 - Bilancio di esercizio — coma 4, lettera C) dello statuto vigente;

Considerato di accogliere positivamente tale proposta;
Visti, ai sensi dell’art. 49 — comma 1 - del T.U.E.L. D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 e
s.m.i., il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica espresso dal Dirigente

competente ed il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile espresso dal
Dirigente del Settore Finanziario;
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Visto l'art. 42 del D. Lgs. 267/2000;

Attesa l'urgenza di provvedere alla deliberazione del sopracitato atto, onde
consentire all’Azienda speciale di proseguire celermente con lo svolgimento delle
proprie attivita e con I'adozione dei provvedimenti conseguenti;

Il Presidente Bongiasca introduce il provvedimento in discussione, poi lascia la
parola alla dottoressa Antonella Colombo, Direttrice dell’Azienda Speciale per la
Formazione, I'Orientamento e il Lavoro della Provincia di Como, per l'illustrazione
di dettaglio.

Non essendoci interventi, I'approvazione viene messa ai voti.
I Consiglieri, tutti presenti presso la sede della Provincia, tranne i consiglieri
Umberto Cappelletti e Alessandro Rapinese, collegati alla seduta da remoto,

esprimono il proprio voto secondo le norme vigenti.

A chiusura della votazione il Presidente dichiara il seguente risultato:

Presenti = 12
Votanti = 12
Favorevoli = 12

Esito: Approvato

5K 5K 5K 5K 5K 3K K 5K 5k 5K 5K >k Kk Kk >k >k >k >k >k >k >k >k k

FAVOREVOLI: ALBERTI Giovanni, BONGIASCA Fiorenzo, CAVADINI Francesco,
CAPPELLETTI Umberto, FUSI Cristiano, GHISLANZONI Claudio, GRISONI
Agostino, LEO Gianluca, MAZZA Piera Antonella, PELUCCHI Ettore Antonio,
PERRONI Valerio e RAPINESE Alessandro.

Dopodiché lo stesso Presidente pone in votazione la dichiarazione di immediata
eseguibilita. Tramite votazione espressa con le modalita sopra specificate,
dichiara il seguente risultato.

Presenti = 12
Votanti = 12
Favorevoli = 12

Esito: Approvato

3K 3K 5K 5K 5K 3K 5K 5K 5k 5K 5K >k Kk Kk >k >k >k >k >k >k >k k ok

FAVOREVOLI: ALBERTI Giovanni, BONGIASCA Fiorenzo, CAVADINI Francesco,
CAPPELLETTI Umberto, FUSI Cristiano, GHISLANZONI Claudio, GRISONI
Agostino, LEO Gianluca, MAZZA Piera Antonella, PELUCCHI Ettore Antonio,
PERRONI Valerio e RAPINESE Alessandro.

DELIBERA
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1. di approvare - per le motivazioni meglio esplicitate in premessa - il
Bilancio di esercizio riferito all'anno 2025 dell’Azienda speciale della Provincia
di Como per la formazione, I'orientamento ed il lavoro (all. A), e i documenti
correlati: la relazione sulla gestione redatta dall’Amministratore Unico (all.
B); la relazione sull’attivita svolta redatta dal Direttore, di cui all’art. 6 dello
Statuto (all. C); la relazione del Revisore Unico (all. D); i dati statistici
relativi all’attivita svolta (all. E);

2. di approvare, come proposto dall’Amministratore Unico nel verbale delle
deliberazioni dell’01.04.2026, la destinazione dell’utile di esercizio 2025, pari
ad euro 120.521,00 al netto delle tasse, al Fondo di Riserva Straordinaria
meglio definita all'incremento del fondo rinnovo impianti di cui all’articolo 11
- Bilancio di Esercizio - comma 4, lettera c) dello Statuto vigente;

3. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai

sensi e per gli effetti dell’art. 134 - comma 4 - del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i
per le motivazioni indicati in premessa;
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(A Provincia di Como

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE
BONGIASCA FIORENZO PETROCELLI ANTONELLA
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WA 146 AGENTIA PER L& FORK. L'ORIENT £ IL LavDRD DELLA PROV.ON COMD

AGENZIA PER LA FORM. L'ORIENT.E IL LAVORO DELLA
PROV.DI COMO

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Dati anagrafici
Sede in E‘; ILE:.:INEGHA B GO0 2100
Codice Fiscala 5003770430
Mumeéra Rea GO F3a535
P.L (3095420133
Capials Soelals Eura B0 000 i
Forma ghuridica AZIENDA SFECIALE
Settore di attivita prevalenis (ATECO) E53208
Soriata in lquidaziona (4]
Societd con socie unico 4]

Societs soltoposta ad altrul attivith di direzione &

no
coordinamanio

Eilanco i esercom al 31-12- 200 Fag. 1dis?
Gannrale avlomascamprss - Confoeme alla tassonomia ilce-p-2018.1104

Copia informatica per consultazione



w2 id 8

AGEMILA FER LA FORM, LORIENT E IL LAVORO DELLA PROV.DI COMO

Stato patrimoniale

31-12-2028 31-12-2024
Sisle palrimoniala
Aithvo
8} immobsdzzazionl
| - Immabilzzaziani immatesdall
T} alkra B1B.830 566833
Totade immobilzzazion mmaleriali 515.630 56E. B33
Il - Immoblbzzazoni matsdali
2} implarti @ madchirario 203, ZTE &b 308
3) altrareature indusiial @ commercali 2445 3134
4 aftri besi 14,825 1.880
5} mmobilizzazion| in corso e aceanll 3452 34992
Tolele immobizzazion! materiall 224 542 108.284
IF - Enmobilizzaconi firanzians
2} eredill
d-hie) werso altn
esigibili olire lesercizio successivg 245 245
Totake cradill verso atirl 245 245
Totake creditl 45 2435
Tatals immobilizzezlon| finanziare 245 245
Totala immobikzzazani (B) 740,417 &rh.a62
] Allivo droclanie
| - Rimanerze
1) materie prira, sussidiarie o di consemo 6.B30 A4 454
3} lavor in corse su ardirazions Tad4.m12 TO4.129
Toalale rimansnes T31.742 8595
Il - Craditi
1) varso clinni
esigibill enlro ‘esercizio successvo 10,8912 24,362
Totale crediti verso chenti 10,912 24,383
S=biix } crediti Efibutan
essgiblll antro fesarcizic successhve 427 £.974
eaigitiill oltre Messrcizio seocessho 13.835 13935
Totale credii tbutan 14,382 19.913
Seler) impaste antlcipale 14.153
S-guaber) verso adtri
esigilli enira lesercaio SUGCsSsivg - 6617
eaiglbill oitra Masercizio succesaha GRO.BM 6695594
Trdale cradii versn o BED_EDA BT 115
Todaks cradd T30.241 Faos10
iV - Dispanibiita liquide
1) depositi bancan & pestall 1416898 gl 117
3) danaro @ valad in cassa 165 1114
Totale disponibiita Hquida 1416863 B 231
Talale alfvo circalanie [C) 2.568.848 2,375,534
D} Ralel & Ascont 1.015.544 1.175.564
Tatzla aliva 4 E24_B0T 4 208 260
Passiva
Dilancio di es=cioo al 30-12-2023 Pag. 2di b7
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2,445 ASENZIA PER LA FORN. LORENT.E IL LAVDRD DELLA PROV DE COMO

A} Patrimanio nelto
| - Capilale 50.000 50000
W - Allre rgensg, distntamants indcais
Riserva sirmordinaria a7 317 B90.3F3
Tonale alire rissree QET.3T 8590 335
1% - Liile (perdita) delfesarcizio 120.521 55,077
Totale pattimanio natio 1.157.8610 1.057.376
B) Fondi per rischi 8 onari
4] altri A44.454 356,803
Todala fondi per rischi ad oneri 444 454 355,803
4 Tradtarnento di fine rapports di lavors subandinato TI0AGT TETTH
D) Debitl
71 dab#i verso farmeor
esigibill antro Pesercizio Succasskio 100.725 19277
Telale debi werss formkon 100725 192, 77T
12) debii fributan
esigibik anine lasarcrio sutcessiva 48210 Oy BhE
Tatals dabiti iribukar 48.210 88658
13 debiti verso mbitull di previdenza e di siurezzs sociale
asigibill entro Feserczio SuGcessvo 104548 90.085
Totale debii varss sttt di previdenza e di Scwezza sodala 104,546 99,045
14} altri debd
asigibill &niro Meserczio BUCCEs S 244,003 BO5.600
Tolabe aiirl debisi 844603 BO5. 800
Totale debiki 1. 186,084 1.186.31E
E) Rabei & nsconli 1.033.964 SO 7 Ol
Todale passieg 4 824807 4.6 60
Bilancia di esarcizs al 18-12-2025 Pag, 3 di 57

G peran AEaMascamenie - Conloma alla tassanomid doc.o-2018-11-04d
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w145 AGENI PER LA FORM. UORIENT E IL LAVORQ DELLA PROV.DI COMO

Conto economico

122025 31-12.2024
Canta ecamomiso
A} Valore della produzions
1) vicavi delie vendibe & delie prestazioni 2847019 379539
3} warazioni dai lavad in corso su ordinaziena 20,684 {B.717)
5] allfi ricavi @ provant
coniribuli in cono eserceEo 1061011 54.863
aiiri 49,354 120.035
Totala alkr ricavi & proverti 200,365 174,653
Totaks valore della produzicng 4168068 3961510
B) Costi della producione
&) per matarie prime, sussidane, & eansuma o di merc 154,382 166.619
7] parserviz 1.650.976 1 650 963
B) per godimento i bani di ferzi E1.457F 40 GED
) per il parsonale
a) selar a zhipand 1323.532 1.209.991
b aner social 33T GG 63 818
| traftaments & ine rapgarks G4_d 00 BR.6AS
&} &lin cost 38,381 -
Totak cost per || personale 851,250 1.682 404
10) ammoriamenti & svaltarzioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriad 51.203 51.203
by ammovtemento delle immobdizzazioni materiali £9.614 24,814
Totals ammartamend & gvadutasioni 120,817 106697
11 varazoni delle rimanenze d mabers prime, sussidiaie, di consuma e marc (2466} 3048
12} acoanionament per fschi 3.575 120,077
13]) altrl accantoname i 80,076 .
1) eowitri divarsi di gestione 16.001 12.065
Totale cosli delfa produziona JOR0OEE A 7E0.T3E
Differenza tra valore & costi defa produzions (A - B) 18948012 18,772
C} Proventi @ onari finanais:
18} altr provantl inanzar
o) provent divers! dal precedendi
alerl 11.206 19.500
Tedake proventi divarsi dai precedanti 11.208 19,500
Totale altri provent fnanziar 11206 16,500
17} inberessi @ alfn oneri finanziar
altri 2430 =083
Todahs intaressi g altd eneri Eranzian 2430 2.033
Totale provent & oner finanziarl {15 « 16 - 17 + - 1 7-bia} B.TTE 17467
Risultato prima delle Imposte (A - B + - G+ - O} 196.788 108,230
200 Imposke aul reddita dellesercizio, coreni, differils & anlicipats
imposie comant S0.430 101,262
impoate differit & anlicipate (14,183} -
Tetak delfeimposte sul reddito dell'esercinia, correnti, differite 8 anlicipate TE 26T 101282
21} Utie {pardita) de¥esancizio 120.521 96,977
Pag. 4 & 57

Eilancia di paercizio ol 31-12-2025

Genarall aulomaticamene - Conforme alls tasscnomia fec-ci-T018-11-04
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w2145

AGENZIA PER Lk FORM, LORIENT.E IL LAVOAD DELLA PROWV. DI COMD

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendicants finanziano, meindo indireno
M) Flugsi finanziar derivanti dalfatiivitd operatna {melode indiretto)

31422026 31-12-2024

Lille (perdifa} cellesercizic 120.521 OE.277
Impasle sul reddito Té.ar 107.262
Inbaressd passivil[atliv) 2420 2.033
{Pusvalenzs ¥Minusvalenze dervand dalla cessione di atfivits (11206}  {19.500)
15 Ligike md}::::i;:dwxlu prima dimpaete sul raddito, interessi, dhvidend| & plus 1BA01Z 180,772
Ratificha par shementi non monasar che nen hanno avuto contropartita nel capitale
circolanta nedla
Accanianamentl al fordi 182080 208.762
Ammoriamant dells mmobilizzazion| 120.817 106,17
Altre rattificha in aurnentod[n dissnuzione) per ehemeanti non monetar - o
;T:&:rmﬂ:r:rn:wem. non monetan che non hanno avuio controparia nel 03 86T 244,770
2} Flussn finanziario prima deba variazioni del caphale circolante netio 404874 405 551
Variaxioni del capiale croolarte natho
Decremantofintremento) delle rimanenze 23.145) 12.663
Diecramantad incrementa) dei craddl werso cliendi 13.470 48124
incremenioDecremanta) ded debit varso Tomior {2 0E2) A7 46
Decrementol(incramants) dei ralei e risconli afiivi 160,020 (FTAGED)
IncrementoDecrarments) del ratei @ fsconli passivi 126,820  [25.540)
Al decrementifialin Incremant) diel capilale drosiante netto A0.618 [BE.458)
Totale varlazioni del capiale circolante netto 265828  (781.325)
1) Flussa finanziats dopo |a vanaziani del capitale circolants netto TOF.TAT (285774}
Akre rellifiche
Inieress) incassali{pagal) 12,430} (2.023)
(Imposte sul reddng pegate| [76.267) {104.262)
Dividendi incassat 12 18,600
Adirl incassipagamenti) (31.712) 159,734)
Tolaks altre ratfifiche (107.203) (143.529)
Flussa inaizistis dellsithia operativa (A) 656504 428303}
B} Fluszi inanziar dervand dalfatfivitd dinvesfments
immobiizzazioni ratanall
{Inveslimeant) (1a5.6872)  (55047)
Immabilzzazioni mmateriali
Disinvas!iment - ]
Flusaa finanziarie dell'stiivia di nvestimanta (8] (IBSETZ) (55047
) Flissl finanziand derivant dall'attiviia di finanzzaments
Mezzi di lerzi
IncrementodDecremento) delit & breve verso bancho - {1
Frusso fnanziand dall'altivity di Snanziamento () (49
Incremerin (decremants) dalle disponisiit quide (A 28 £ C) AT0832 (4B
Disponibdita liguida a inizio esercizio
Deposili bancari & postall 245117 1428835
Danaro & valor in cassa 1.114 1.788
Totale disporkd t byuide a nlzo esercizio odF. 231 1430530
Disponibililh Bguida a fina esomizia
Bianoio di eserazio &l 31-12-2025 Pag. Bi&T

Gonernln aulosmalcamnenie - Confome ake wmesormia hee-l-20168-11-04
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w2145 ACENZIA PER LA FORM. L'DRIENT.E L LAVERG DELLA PROV.CI COMD

Deposili hancen & postal 1.416.658 845117
Danaro & valori in cossa 185 1.114
Totake dsponibilila liguide a fineg esemizo 1418, 883 946,231

Bilameies di ggeetizan al 31-12.2026 Paf 6 di &F

Genssan atomatcamante - Confarmie alla lassonomia ilec-2i-2018-11 04
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AQERZES FER LA FOFM LORIENT.E I LAVDRC DELLA FROYW DI COBAD

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chinso al 31-12-2025

Mota integrativa, parte inizigls

I bilareia dsf saarelze chivao it 314202025 4l cul |a presents oola Inlegrediva costiwisce parte intagrante ai gensi
dell'ert. 2473 cormraa 1 ¢ ¢, comispande alle rlsullanze defle scriture comabili agolarménte tenuta. Il bilanchke di
exerclzln & stato radatbo, A novea del' art, 42 del DPR A" 9021888 & seconds | ofied indicati daka nonmaliva
vigante, dl cui agil articoli 2423 & saquentl dek cofice chvile, integraii dal princpl contabill eryncial daj Congigk
Mazionall dei Dolan Commenciziisd ed Eapedi Contakdl @ revigioneti dal"Qrganlems lakang di Contabliiva §0.1.
£+, nrchs sullg base dele sequentl norme specilicha, in quanls apphcabdi.

- art. 42 OPR n° 502 gl 04 Ottobea 1986, “Approvazione del nogyo rédolaments dalle aoends dl senzi
dipendenti degh ent locall”,

- DWW, Tazore 26 apele 1995 TDatarminazions delo schemz Gpo di bilamcle dr esercizic dellz avknde di zarvizi
dicandant dagll entl ternionak™

- Digs. n, 26772000 " Teslo Unico deall Enl Locall.

A sansi dell” a0, 2923 c.¢.. 2l preclsa che gli schem| di slato patdmoniale a di conkd dcatamicn previst]l dagli artl
424 ¢ 2425 c.c. inlzgratl n raglenc della pecudiaritd del sellore delle Aziande Spechall dal scpeacilabe
proveadmeie 41 Minlelornr dal Tazoro, fomisons informazioni sufflicient @ dake Ura iappresaniazione verlien
& garalla dolla aiuazions paltlmonlaie & finanziada defl'azlends, noncha del tisoltabo acorsmicg. Taba FPildmein
costiluises [a rendiconezora delandamanlo economico & delly sHuazlone paldmoniale & finandaria del!
Arianda’ & & prowdsdulo ad effeltuaes |3 comnparaziong peevisia, dal cilabe arl 42 DUP.R, n® S02M190%, ¢on i comi
corsureivi dei due ssarclzl pracedentl, inofre 5 & procedale ala compammEena oon & previsionl del bilanclo
prevaniwe economico arhuals per Tesercizio 202%, aporovato dall'Amninigiatore Lnico melardena gl
GoosLarmanil.

Il noatre ente, che & Aenda Speciale della Provnriciz di Come, Ji seguite aZienda, coplinug anche el 2045 1
fgastione det seridi di lrrmazone profiessonaee mediarne i Caro d Fomanone Professioaals Al Lomo = honie
Dlimping. 1 Blanc Ji guesh; asenizg sodlale ewdend un risulate posilivo di Eure 120.521 ed & Inlnes con |
principi di geslbana peevist dslko gietco dallaziends & pio preclsaments quedl di econeanlgha, efficacis ad
elwenza nel rapatla dagl kidiiczl del Conalgie Provinciale dela Provingia di Coma,

Mekra ad adivild' dell'aszienda apaclale

L'uzienda & alaia costituita con atte g ragile Motwo Messi in data 25 sefiambee 2007 2 ha per opgallo 13 gestiona
del serz, per tonba defla Provinein di Coma, ehe rlantnno nelle propra compalenza mallambite del zlzceei di
lcernezione, dl isrogons & d orlantaments, in parGesiare fa gest'ome sitive delfex Cénlrm e Formazona
Profassimpaie dl Coma — Monka Ollmpeno. L'sZienda non poscads banl aohli me opera in bma sinoilura sia in
Come in corsodate ©"uso canceaza dafla Provingla  Come gid in pare datata dl aradi ed elirezzaluwe. Al 35012
F02% raulano in sennio &, 1A dipendanti

Bestiratar] dal biancio

Si tlchiamane al proposita e indicazieni delkn “Slatabo dell'mgresa Pubblcs Locels” abiboralo dala Cripal & che
hanae formato oggette d darga accetiazione de perle di oumkrose Arnlgiazion Lotal. Al punto 5] del
rshlarmate docwmerto, 3 proposile dalla "InEmezions”, gi oice astiakmanle: Lwnpresa Fubblica Logele, m
ragione tafls sua Nnallls. senta il dovera di presentaest nel contronii ced propei soci | «Hiamnly & dal propn diantl
{gl ukentiy came UNa 1¢asa di vatros: pertanlo | sui bilaosl & | relalvi dali organizesivi & produtlivi vergong
impoatall ed illustrat in mude chisrg & argassiblle a futl...". Toli coagell Gl Waaparanza e di phuri=tilith dei bilanci
delle agiende special dei sens putddic degll Ent Locall {£.5.5P.E L.} $ane 522l nel lampa nbadili; dal 0PF. 4
otlolre 1356 n, 902 recente "Regolaments ganerale dl amminlstezone & conlabillli dells ezende apectal’, dalle
Legge A giugne 19640 n_ 142 recants "ordinaments dalle sutaramia local — capa VI°. dal D.Lgs. 18 agoste TG0 .
257, racanla “Tosbe Unico dells kgl sall'ordinarmania degk Entl Locali® — oo W

————— et -
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—_— e
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Introduzionea

Il bilancio delfesercizio chiuso il 31/12/2025,di cui la presente Nots integrativa costilulzes parte irtagrante ai sensi
deffart. 2423, c.1, C.C., & slato predisposio in ipatesi di funzionamento e di continuils azisndals = cornsponde alle
risultanze delle scritture contabll regolarmente tenute. E' redatto nal rispetto dal principio defla ehiarezza o con
l'obiettivo di rappresentare In modo veritiero & comresto 1a situazione patrimoniale e finanziaria della societd ed il
risulteto economice dellesercizio.

Qualora gk effelt] dervariti dagli obblighi di rilevazione, valulazione, presentazione e informativa siano irllevant al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato fispeito verma
avidenziato nel prosieguo della presanta nota infegrativa.

La citaziond dedle norme fscall & riferita alle disposizion del Testa unico delle imposte sul redditi (TUIR) DPR 817
11956 @ successive modificazion| e integrazioni.

Per effetio degli arrmiondament] degli importi all urila di euro, pud accadaere che in @luni prospetl, conlenenti dati
di detlaglio, la semma dei dettagh differisca dallimporto esposto nefa fga di totale,

La presente Mota integrativa é redaita nel rispetlo dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente In vigore.

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Al sensi dell'art. 2423, ¢, Z, C.C. il presenta bilancio rappresenta in modo vertiers g comelio la situazione
patrimeniate & finanziara dell'ante e il dsultato economice dell'esercizio. MNella redazione del bilancio d'esarcizia
sono slafi ozservati | seguentl postulati generali:

* [a valulaziona delle vooi & stats fatta:

* secondo prudenza. A tal fine sono stati ndicali esclusivarmente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell’esercizic, mentre | rischi a le perdite di compatenza dellesarcizio sono statl rlevati anche se
conostiuti dopo 13 chiusura di gquesto;

* & nella prospeltiva della continuazions dallattivits, quindi tenendo conto del fatto che I'azienda
cosliluisce un complesso economico funzionante destinato, abmeno per un prevedibile arco
tempovale fulero, afla produezions di reddito;

* la nlevazione e la presentazione delle voci é effetiuata tenende conts della sostanza dell'cperaziors o dal
cantratio;

* s @ tenuto conto dei proventi @ degli onerl di competenza delMesercizio, indipendentemante dalia data
def'incasso o del pagamants,;

* la valulazions delle companenti del bilancio & siata effettuata ned rispetlo del principio della "costanza nei
criter] di valutazione”, vale & dire che i criteri di valutaziene ulilizzati non sono stati modificati rispetta &
quelll adotlat nel'esercizio precedents;

* la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voc dl bllancio & stala giudicata nel contesko
compleasive dal bilancio tenende conio degli element! sia gualitativi che quantitativi;

* =i & tenuto conte della comparabilits nel tempo dalle voei di bilancio; perianto, per ogni voce delic Stain
patrimaniale & dal Canto economico & state indicalo Fimporto della voce carrispondenis delfesercizio
precedente;

* || processo di formazione del bilancio & slato condotio nel dspetts della neutralitd del redatione.

Le strutiura deflo Stato patrimondale e del Conto economico & la seguente:

* lo Stato patimoniale ed il Conto economics riflattona le disposizioni deghi articoli 2423-ter, 2424 & 2425 dal
Codice Civile,

® per ogni voce dello Stalo paiimoniala e del Conto econemico @ stato indicato Timparte della voce
cormispondents dell'esercizio precedants;

* Iscrizione defle voci di Stato patimonlale & Conto economico @ staa fatta secondo | principi degll ant,
2424-his g 2425-bis del Codize Civile

* non visono elementi elerogensa ricompresi neldle singole vodd,

Il Rendiconto finanziario & stato redafio in conformitd all'arl. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di quanis
discipinato nali'OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Mota integrativa, redatta in conformith agh artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile & alle altre norme dal Codice

Bilancn di eserczip al 21.12.2005 Peg. 0 di &7
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Civile diverse dalle pracedenti, nonche In conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddelte, contiene,
inoftre, tutte be informaziont complementan rtenule necessare per fornire la mppreseniazione veritiera e corratta
della situazione econamica, finanziara e patrimoniale, anche s& non richieste da specifiche disposizioni di legge,

IMPATTO DELLA CRISI ECONOMICA GLOBALE E DELLE ULTIME CONSECUENZE DELLA
GUERRA 1N UCRAINA E IN MEDIO-ORIENTE UNITE ALLE DIFFICOLTA DI
APPROYYIGIONAMENTD DI MATERIE PRIME E SEMILAVORATI CONSEGUENTT Al
BALLENTAMENTO DEGLI SCAMBI MONDIALL IL TUTTO RIFERITO ALL'ANNO 2025 CONI
RELATIVI RIFLESSI SUL PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BEILANCIO SPECIFICATAMENTE RIFERITI
ALLTANNO 2022, IL TUTTO INSERITO NELLA VERIFICA DEL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE (GOING CONCERN) DI CUI ALL'ARTICOLO 2413-BIS
DEL CODICE CIVILE, COMMA 1, PUNTI 1), IN ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA COMUNITARIA.
RECEPITA DAL D LGS, 12771491,

I merito alle valetarioni relative all” impotio sul bilancio 2023 defla crisi economica globale @ delle wltime
conseauenze dalla guerra in Ucraina e in Medio-Oriente unite alle difficoltd di approvvigicnamento di materie prime o
sermilavorati conseguenti 1l rallentamento deglt scambi mondiali, seno amivato alla concluzsione che "allo stato attuale
non emergona dibbi sulla continuith aziendale” in applicazione delle ordinarie disposiziont di cul all’ art, 2423-bis
co. I n. 1 c. ¢ al docurmento OIC 11, In defimitivi ho maturato una rgionevole aspetiativa che Uazienda potra
confinuare ki sua esistenya openttiva in un future prevedibile, mantenendo altresi k capaciti di costiuire un complesso
cconomice funzionante destinato alla produzione di reddito. Pit in deftaglio sitengo appropriato 1l presupposto della
coptinuit wriendale nella redazsone del bilancio relativo all’esercizio chivso al 317122025 con be seguenti
camatieristiche:

® goddisfare le aspetative del socio "Provincia 0i Como™ ¢ dei prestatort di Tavoero,

® muntenere un grado saddisfrcente di cconomicizd, conservando cost | equilibrio coonomice dells gestione, mnteso
come capacith stessa dell'azienda di consegulre ricavi superion wi costi di esercizio;

» mantenere | equilibrio monetario della gestione, inteso come Pattitudine dell’azienda 2 preservare § prevedibili
fusst di entrate monetare con caraticristiche quantitative ¢ tempesali idonee a fronteggiore 1 deflussi di me
monetari, necessan per 'ncquisizione di fattord di produzione, secondo le modalitd indicate ned progrmmi di
gestione.

Tale asserzione riguardante I"anne 2025 ¢ In probabile evaluzione nell”anno 20024 si hasa su specifiche
indagini ¢ conseguenti comporinmenii:
# 51 & considerats il periodo successivo all'anao 2015 per icavamne un elemento prispettico;

* i sonoapprofonditi it gl elermenti eritici nel caso in cul si siano identificati eventi o circostanze tali da far
sorgere dubbi significativi sulla conlinuitd aziendale;
* allo scopo 51 sono elaborati specificl indicator] anche di carattere fnanstario ¢ gestionale.

: considerare che, megli anmi precedenti, non st & provveduto o sospendere gl ammortamenti delle
immobilizzazion materiali ¢ immateriali ricorrendo al regime derogatorio di cul all"art. &0 co. 7-bis 5. del DL
14.8.2020 n. 104 {cony, L. 13.10.2020 n. 126). L applicazione agli esercizi in corso al 31,12.2023 ¢ siatn disposia dall”
art. 3 oo, 8 del DL 29.12.2022 0. 198 (conv, L, 24.2.2023 n. 14) (el “Milleproreghe™).

- considerare che, T TANCHTER del Fatbo non & & usafrita, ﬂﬂgl'i i '|1I.'|.‘t|."E-L1LTI'i.I al 2023, della normativa
relatova alle perdite di cui al DL 2282021 (decreto “Milleproroghe™), conv. L. 152022 che stends all anne 2021 1] DL
232020 art. 6 ¢ Legpe 1782020 ant. 1 commma 2646,

= si & proceduto alla verifica dell'ndeguaterea degli sasetti ammimistrativ & contabili organizzatvi, con nfenments
alla lore specificn utilita per la silevazione tempestiva della erisl seconde quanto stabilito dalfarticels 2086 del Codice
ciwtle:

- 1 & procedulo i guesta contesta di orisi, 2 valulare Ia capacita dell*mmpresa di assolvere alle proprie
abbligazioni, in un areo temporale minimo di 12 mest dally data di bilarcio. Per tli attivita si ¢ fato riferimento alle
ardinarse disposizioni previste dall’articolo 2423-bis, comma 1, i, 1) del Codice civile ¢ al documenta OIC 11

- la valutazione delle voci di biluncho @ stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivis,
nenostante i nschi di caratiere sovranazionali indicati sopra, di revisione al ribasso delle prospettive economiche.
Woiestante cii, non si sono verificati impatti negativi considerando |a tenuta dei ricayi dell“esercizio che non hammo
subito alcuna contrazione. Per quanto riguarda le prospettive di caratiere operativo dell'aziends e le valutuzicm sulla
capacith reddituale della stessa ¢ i conseguenti effetti patrmeniali @ finanziari, & stat verificato fa prospertiva di
funzionarmento dell azienda servendosi delle previsioni contenute nel Bilancio Preventive annsle inemsale.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Biande & esarcizio g 31-12-2005 Pag. B dis?
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Si da atio che nel presents bilanda non &l $ono verficali casl eccazionali che compodting il ricorso alla deroga d
cui al guinto comma delfart, 2423,

Criteri di valutazione applicati

| criteri o valutazione adottadi sono quelll previsl specificamante nell'art. 2426 e nella allre norme del C.C.
Per la valulazione di casi specific] non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & falto ricorsa ai
pringipi contabili nazional predispost dall'Drganiamo laliano di Contabilita (OIC)

Diseiplina transitoria

Mon sl rilevano fatli, valori eio poste contabili in relazione alie quall & stata prevista una specifics disciplina
transitoria da quele per le quall non & siato normativamente disciplinato il passaggic al nuovo criterio di

valutazione,

Altre informazioni

Conversioni in valuta estera

Nel corso dedl'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al tasso di cambio a prontl alla data di
effetiuazione delloperazione, In particodare e poste non monetarie [immebifzzazioni matariali, immateriali,
rimarenze, lavorl In corso su ordinazions valutatl con il criterio della commessa complatata, partacipazioni
immobilizzate e del'atfive droolante ed altd ttoli, anticipl, risconti attivl @ passivi) sono iscritte nello Stata
patrimoniale al lasse di cambio al momente del loro acguisto, e cioé al loro costo di iscrizione intzale.

Le sale poste monetarie (credili e debiti dellatiive circolante, crediti & debifi immobilizzati, lavor in corso su
ardinazione vakitati con I! criterde della percentuale di eompletamento, disponibilitd fiquide, ratei attivi e passiv,
fitoli di debito, fondi per rizchi ed oneri), gid contabllizzate nal corso dell'essrcizio ai cambi in vigore alla data di
effeftuazions dell'operazions, sono state izeritte al tasso di cambio a pront! di fine esercizic..

Gli adeguamenti defle poste in valula hanno comportato 1a rilevazions delle “differanze” (ULl & perdie su camibi)
a Conto economico, nell'apposita voce “C17-bis utill @ perdite su cambi™, per complessivi aurn 0, nel detiaglia =asi

composta;
Sl specifica che nellanno 2025 non s rivelane operazioni in valuta estera,

Litili commerciali realzzati nel'esercino

Litill sea finanziament] realizzad nellesercizio
Perdite commerciali realizzate nell'asercizio
Perdite su finanziamenti reslizzate nellasarcizio
Utili *presunt® da valulazione

Perdite "presunte™ da velulaziona

A to a f.do rischi su cambi

Totale C 17-bis ulili @ perdite su cambi

e O O 9. 9 o0
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+

[ |

Mella prezenta sezione dells Nota [nlegrathee si fomiace, setondd |'sileglazlone detiata defa tassonomia XBRL &
nel rispedle dalle dizposlmond defladiceks 2437 C.C. M commants: alls s e, nel bilancia delerer|zio chiusas
ATM0EE empongons FAtdivo di State pakimoniole,

Immobilizzazioni

]

CRITERI DI VALUTAZ|ONE E ISCRIZ0ONE IN BILAHGH:
e ararobiizzazion ingnaienall conprendono:

# onen pluseniall feoatl di impiame ¢ dl smpkanento; coati di svluppo);

& boni immaterizdl (gl de brevattn indusiiale o Al Al atilzzaziona delle opacs dalllngegno: conceas|nnd,
lIpanze, marchi a dinlli siemili):

* mas A nio;

% immobdlizzazicn Immaterzh in cormo;

* accont

Esse risuflang iscrite al cosip di gcxulste o dl produgione, compransivo dei melativi oned atcessar. Tall
mmobiizzazion sono sspeste In bliancio alla voce B dellative dello Stato palyimansie e smmoatang, al nello
dal fond|, & sure 515630,

| Ben) (Mmetariall, ass@ ques ben pon monelan che o rorma rappresentano dinlk miurlCrearrents telali, $ane
[gritll relfatinve patrimoniale in guanio:

» Jisyllang isdlvidualmenta dartificabil (ossla scooporail dalla socicld & rpsferibdli} o dervano da dirth
cortcallusll o da altr dilfi [egal;

il ko osto 4 simablle con sufkaenla atlendibllitd,

2 i3 pociety aceplzlecs | poters di usuliire S honeflel 2conomici fulli desleanti dal bene stesso & pud
frnitame Facoeas da parts di lerzl,

&6 enetl plurdennali sono statl |scritl nelative dello stats paldmenlale, con b consendss, ove esistents, del
Colegio sindacake, In quanio Aaula dimostrala b lro wiilita futura, eslste e cowelaziona cgpedilva com i mlatin
hanefid flurl & cul godrd 12 socield ed & simabée con ragionevole carlezza I2 kora recuparebilita, lanendo in
dabrio conlo il principia della prudenza, Se in esemizi svecessw| a quzll 6 capialZZaZion: wenisse meno el
corsdizicne, & provvedera a svalutara Fimmobkzrazans.

Mopn 23 rilevand walod per onar pluriannalk

L'avviamenta acquisie 8 Gilole ovarosd & SN0 dsgrithe nellattiva, com il consenad, ove richiesio, del Colbsgio
Simgaeae, N [iMth del costo soslanulo, Inquaske, ofre 8d gvare un valors quantiicable, & costtute alloigine
ta oned @ cost ad ulilla Afesla ael lenpe che garanlisceng Denellei aconomici it od L relative coslo rrsults
recasprarabibe.

Mo 5 rleyandg valod par ayviamentg,

La limnebllzzaziont immatariall ln seras  melz=aziors comprandono i coali inlaml ad estanni SoRtanLN fa 13
(aadizzazlone def bena, Tall eoell ramanpona tacritti Ira 1 Frmoblbzzaziond i oorso fing 3 quands Non sia stala
acquleita Ia ttolarits dal difita o non sla state completalo || progeta, & guel punte vengone flclassiilcat] alle
rigpellive woc| di compebenza delle irmmebllizzazione Hmmateriall.

Bho =i ilkevano w2 per [mmobilzzzetoni immaienal in cose di reallzzaziome.

Gl aceontl 2 fomilor, $8 preasenti, per Iacquisto di mmabnllizzazion| Immateriali, la el serzlone 0 blansk non
& ancora possibde, sona slab rlkevati n bilanco In misura pati 2gé lmponk den pegzneenti afeluall.
Hon &l dlavana valor par atcatl
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Contributi pubblici eommisurati al coste delle immobilizzazieni immaterialj
Per la realizzazione delle immobilizzazloni immateriali |' ente ha reewvite confributi pubblici, meghe indicati ed
elgncati nelta sexone relativa al “contibuti clesercizle & cfimpiant™ e, di conseguenga, ha prowveduto &
contabilizzarli, in ossequic al principlo contabile 24, con | mateda indiratta,

Ammortamento
L'ammortamento delle immotilizzazioni immateriali & stato effelluato con sistematicitd e in cgni esercizia, in

relazione alla residua possibilitd di uilizzazione economica futura di ogni singolo bena o costo. || costo delle
immobilizzazianl in aggetts, infatli, & stato ammarlizzato sulla base di un “piano” che si rifiene assicuri una
codretia ripartiziona dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo in ogni caso
non superire a cinque annl. |l piano di ammortamento verrd eventuaimente riadeguato solo qualora venlsse
Accenata una vita economica utile residus diversa da quella originafamente stmata. | piano d ammodamenio
applicalo, "a quole costant™, non si discos1a da quello ubfizzato per gl esercizi precedenti,

Costi di sviluppe
| costi di sviluppo, se presentl, sona rilevali nella vocz B.1.2 delio Stalo patimaoniale, con Il consenso del Coflegio

Sindacals, (ad esempic per la produzione di materiali, dispositivi processi, sistemi o servizl nuovl o
enetanzialmente mighorat), attuato pima dellinizio della produzions commerciale o delfutilizzazione.

Mo si rilevano valon per costl di sviluppao,

I "cost di pubblicaa® capilalizzati in eserclzl precedenti, pari ad eurn 18.392 che rispondevanc al predett requisiti
di capitaiizzazione, sono stati riclassificati fra i costi di sviluppo alla data del 01/01/2018 in ofternperanza alla
nuova disciplina prevista dal DLigs. n. 1398/2015, Infati per 'anno 2018, =i & provwedutn a stomara | Cost di
pubblicita precedentemente capilalizzat in base a quanto prevedeva "OIC 24 in quanio per natura nan rAentrant
nelle nuove categode dal "Costi di implanio & di ampliaments” afo "Costl @i sviluppo®, di conseguenza tali costi
sono stall eliminali con imputazione a contropartita il *Patrimonio Nette® alla voce "VII Riserva Siraordinaria o
facoltaliva® coma prevede il nuova principio cantabile QIC 20,

Costi per migliorie e spese incrementative su boni di terzl

| costi sostenutl per miglorie & spese incrementative su beni di terzi, se presentl, sono iscritli nefla voce In
comments in guanto non separabill dal benl stessi. L'ammortamenio & effetiuato nel pearicda minore fra quiedo di
utilits futura delle spese sostenute & quello residuc della locazione, terulo conto delleventuale perdodo di fnnovo,
Gli anari plurisnnali incrementativi sullfmmobile concesaa In usa sono ammortizzatl i 33 eserciz par ad una
guola del 3% annua, infathi trattasi di immobile concesse in uso con scodenza il 31122007 {sulla base csl
“contratto di servizio per [a gestione dei servizl di formaziona, orentamento e Il lavere” deolla Provincia di Camo
sottoscritto in data 28/06/2024) & con vita ulile del cespite prasumibilments supericrs ai 23 anni.

Cal 2017 si aggiungono gli onerl pluriennali incrementativi su immobiles di ferzi relativi alla realizzazione dal
*Progetto Serra Idroponica” e "progetio valorizzaziane colture e terrazzament”, finanziato da Fondaziane Caripls,
che nel 2018 si song incremeniati ultericemente,

Oneri accessori su finanziament|

IF D.lgs. 138/2015 ha intodelio il critero di valutazione dei credit, titedi @ debiti al costa ammartizzata, Tale crileria
prevade linciusone dei costi di ransazione nella determinazione del tasso di interesse effetiive, In precedenza, |
costi di transazione su finanziamentl, quali l= spese di istruttoria, Mmposta sostitutiva su finanziamenti a medn
tarmine, erano iscrith nalle Altre immokilizzazionl immaterdali, mentre. 8 decorrere dallesercizsio che indzia dal
01.01.2015 tali eosti davona assers inclusi nal calcole del costo ammortizzate &, perdanto, risullanc iscrivibil tra i
riscont] attivi, D eonseguanza dal 017012016 | costi accessori au finanziamenti sono stati rilevatl ra | riscond
atlivi, mentre per i medesimi costi relativ ai precedenti esercizi, & é usufruito della norma transiters, per effatto
della quale le operazioni pregresse possono continuare ad essers contabilizzate secemds le disposiziond

pravigaenti.

Siricorda Inoltre che, seconrdo quanto previsto dalfart. 2426 del C.C,, ¢, 1, n. 5. secondo periedo, fing a quando |
ammortaments degll oneri pluriennali ivi Indicatl nen & complstato, possono essere distribulil utili solo se
regiduano riserve disponibili sufficienti 8 coprire Fammontare del cost non ammortizzati. Sulla base dei dati
palrimoniak esposti nel presents bilanco A societd non & soggetta a detla imiazione,

Bdarcio o enerclrio of 31-12-2020 Pap. 12457
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Man si rlevano valor per onerl accessor su finanziament,
DETTAGLIO VALOR! IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
Concessioni, llcenze, marchi ¢ diritti simili

| costi patimanializzati come "Concessioni”, se presenti, riguardana esclusivaments l'ottenimento 41 concessioni
i beni / servizi pubblici. | costi patrimonialzzatl come “Licenze®, se presenti, riguardana l'ollenimentc di
autrizzazion con le quali viene consentito alla societd 'esercizio di ativith regolameniate. Relativamenta ai
*Marchi”, sa presenti, sona stati patrimaoreabizzati | costi sostenuti per 'acquisiziene 3 titelo cnerose (i costi per la
nroduzione intema. ad eccezione di quelli relativi all'avvic del processo produttivo del prodotle che il marchio
tutela & quell dellz campagna promozionale). Sono escluse dalla patrimonializzazione le somme commisurate
alle percantuali di vendita o ad altqi paramedn.

Concassionl, Ncenze, marchi e dirith simili, isoritti nelattive dall Stalo patimoniake, alia voce B.14, risultano
completameanie ammortizzati:

* gmmoramenta in anni n. 4, relativo al Programmi Software (Programml Software 46.340,37 meno Fonde
ammodamento Frogrammi Softwane £5.340 397,

Altre Immobilizzagioni Immateriali

| costl lscritti in questa vece residuale, classificata nell'attive di Stato patrimonizle afla voce BT per euro
£15.630, sona ritenuti produttivi di benefed per 13 sociefd lungo un arco temporale di pid esercizi e s0n0
caratberizzali ds una ehiara evidenza di recupeabilita mel futers, Essi rigeardana:

* gli eneri pluiennai incramentativi per immobile di terzi per euro 164.552, al netia del rispettve fando;

* gli oneri plurlennall incrementativi per immoblle di terzi Copertura/Chiusura Esterna per eurc 239,831 al
netts del rispetivo fondo;

* gii gneri pluriennali incrementativi per immeobile di terzi Progeiio Serre Idroponiche per 21.173 al nello del
rspettvo fonde.

* gl aneri pluriennali incrementativi per mmobile di terzi Progelio coltivazien| terrazzament! per 40.074 al
netto del rispattiva fonda.

Movimenti delle immobilizzadoni mmatenal

B 1 - IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI

Saldo al 311 272025 515630
Saldo al 1N 22024 566633
\ariaziori B3

Me| prospetto che segue sono evidenziate ke movimentazioni defie immobilizzaziont immatarial Iseritie mila voos
B.l dellativa,

Adtrz immwhilizzazion] Imeateslall Talale immobilizzazion immaterlali
alars i inizia ssereize
Costa 548 %Y a8 Bk
Walore di bitansle 555834 SEE S
Wariagiani nall'ssarsizio
Ammortamonts Sellasercizio Et,203 51.204
Tetale vasiazian 81,2003 (1,203
Walarm o fine esercizio

Cosla 515,830 S15E3D
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&lire immabillaxazand mmateriall Totals immsabilzraciend immatedall
Valers di bilancio 515830 515630

Sipracisa che non &l @ precaduts, nell'esercizio in commento e negl esercizl precadenti, ad alcuna rivalutazione
del beni immaterial di proprista deff'ante.

Rivalutazioni immobilizzazioni immateriali

Mon & rilevano rivalutazioni di immaobilizzazieni immateriali
Avviamento anni precedenti

Hon si meva avvsamenio dagli anni precedent

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 ¢ 1 n. 3-
bis C.C.)

Won si rilevana riduzionl di valore applicate alle immobilizzazioni immatesiali (art. 2427 c. 1 n. 3bis C.C.)

Fra le rmmabilizzazioni immatenali son s rilevone costi di in'.piartl.-u, amrlli::m-m]l:;;. I _l:'l."i||JE'||:|l_'|-_
I o 1] I i = 3 4 |

CRITERI DI VALUTAZIONE E |SCRIZIONE IN BILANCID

Le immabilizzazioni materiali sono iscritte nellatfivo dello Stato palrimoniale alla sotto-classe Bl al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relafivi oner accessor direttamente imputabill, per complessivi euro
224,542, rispecchiande |2 seguents classificazione;

1] terreni & fahbricat

2) implanti & macehinaric;

A1 altrezzature industriall & commerciall:

4} aftri bani;

81 immosilizzazioni in corso & accont,

Le imrmodilizzazioni materali sono iscritle & coste o acgquisio.

Si informa inaoltre che:

* alfazienda sono stati concess! in uga gratuito dalla Provincia df Coma 1ulli | beni mobili strumental @idn in
dotazione al Centro di Formazione Prafessionale & indicati nel conti d'ordina, al retto dalls varie dismissioni
iroftamazioni Bvvenute nellesarcizio, per il valore presuntive & prudenziale stimate in occasiona della
stesura del presente bilancic.

* all'azienda & stalo concesso in uso gratuito dalla Pravincia di Como Fimmabile strumentale gid in detaziane
&l Cenlro di Formazione Professionale e indicato nei conti d'ordine per il valare presuntive & prudenziale
stimato in occasions dells stesura del presante bilancio,

Le gquate di ammoramento defle immobilizzazioni matesal imputate a conto economico sane state calcolate a
quoie comant attesi 'uliizzo. la destnazions & 13 durata economico-teenica del cospili, sulla base del criterio
della residua possibeita i ulilizzazione, crilerio che si & ritenuto ben rappresentato dalle seguent! aliquota
conformemente a quanio consentite anche dalia vigente normativa fiscae:

CATEGORIA AN ¥ITA
UTILE JALIQUOTA
[IMPLANTI SPECIFICI 7 15%
IMPIANT O TELEFONICO 5 209
SPESE INCREMENTATIVE IMPIANTI 8 1204
ILnﬂﬂmmm EATTREZY. DIDATTICHE 8 184
Bdincio & esarcize al 31-12.2028 Pag. 1401 57
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ATTH, VARIE i 15%
MOBILI E ARRED! STRUTTURA INTERNA T 15%
MOBILI E ARREDI STRUTTIRA ESTERNA 7 15%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE 3 20%
ONERI DI TERZ!I DA AMMMORTIZZARE 33 3.03%
ONERI Ol TERZI DA AMMORTIZZARE APERTURA/CHIUSURA ESTERMNA 33 3.03%
ONERI 0N TERZI DA AMMOHRTIZZARE SERRE IDROFONICHE 10 10%
ONERI ID TERZ| DA AMMMORTIZZARE YVALORIZZAZIONE COLTURALE DEI 10 Ao
TERRAZZAMENTI

AUTOVETTURE 4 25%
ALTOCARRI ] 2%
ARREDAMENTI DIDATTICI T 15%

Il costo di produzicne delle immobllizzazioni costruile in economia ed il costo inerementativo del cesphi
ammonizzablll comprende il | costi direttamenta imputabil ad essi; || valors & stato dafinito sommands i costs
dei materizli, defia mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzions direttamenta imputabili al cespite.

I cosli *incrementafivi” sono stali eventualments computati sul costo dl acquisto solo in presenza dl un reake
“misurabile® aumento della produttivith, defla vita utile dei beni o di un tangibie miglicramento dalla qualita dei
predatti o dei servizi attenuti, ovvero, infine, di un incremenio della sicurezza di ullizzo ded beni. Ogni aliro costo
afferenta | beni in aggatto & slalo invecs integralmente imputato al Conto economica.

Contributi pubblici commisurati al coste delle immobilizzazioni materiall - Contributi in Cento Implanti -
metodo indiretio

i videnzla che 'ammontare dei conlribuli in Conto impianti & state imputato #la voce "AS Allr ncavl @ proveant”
del Conto aconomico, iscrivendn nai risconli passivi la quota da rinviare per competenza agli esercid Suctessivi,
cosl come espressamente previsio dal documenta n.16 del principi contabili nazionall (melodo indiretta). Fer
affetls di tale impostazione contablle, le quote di ammaortamento sono pertanto caicolate sul costo del bene al
lord ded contributo.

| dettagl sono espost nella seziona relativa ai “contributl clesercizio & climpianti®.

La immobilizzazion in corso, sa presenti, sono iscritte nef‘attivo di State patdimoniale, alla voce B.IL5, @ non sono
assoggettate ad akun processc di ammeramente, fino al moments in cui verranna falazsificate nelle rispatiive
vl di competenza defle immobilizzazioni materiali.

Mon =i rlevano Yalor par immabdizzazon in Gorso,

Gi aceontl, se presenti. sono stali serittl nell'attivo di Stato patrimoniale alla voce B.l1.2, & non sono assoggeltale
ad sleun processo di ammortaments, fino a quando non si verfficheranno le condizioni per lNscrizione dell
immohilizzazione maleriake in bilancio.

Si rilevano acconti versal per euro 3,952,

Movimenti delle immobilizzazioni materials

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Salda al 31122025 224.542
Saldo al 311272024 na Z8d
Variazioni 116.258
Mal prospatio che segue sano evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni material iscritte nella voce B,
11 dall’attre,
Albra Tetali

implandi & Arrezzabure industrizii o immabilizzazions matediali in

macchinasie commerciall Immﬁml coras a aeeanli Imml m"i
Valare di iHZin
s i

Cosio e R 130 1.B50 3.2 108 284
Biancin di eserdzic al 31-12-20025 Pag 15 di 57
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Flira Todala

Inplantdi s Alfreczatura Indusedali e Immeshilizzagian] materiall in
Immsikzzaziesl Immabllizzazicni
maee hinasde cammarclall e COT3S & sesanti el

Valcea & Bilaneia 0106 11316 1850 1953 108284
Watazlani
nell"eseroizle

Ingremanti per a

scquisksiond 143,387 - 43488 . 185,872

Ammoniamanie

ol a s el 384T = poiaiy [a] ] EBLE14

Todale varlazlenl 103.570 BT 12.878 = 196.358
Vadess di firne
Eaarcizo

Costs b e 2443 1d 525 1oa2 2542

Valorn i bilancio 3. ITh .44 T E2S 1842 224 543

3| precisa che non 8 @ proceduta, nellesercizio in commenta e negli esercizl pracedenti, ad alouna rivalutazione
dei beni di proprieta della societa,

Rivalutazioni immobilizzazioni materall

Mon & rilevano rivalutazoni faceltative

Misura & motivazieni delle riduzionl di valare applicate alle immebllizzazioni materiall {art. 2427 &, 1 n. 3-
bis C.C.)

Mean i rilevana riduzioni di valore appicate alle immabilizzazion! materiali jart. 2427 ¢ 1 n. 3.bis C.C.)

Immabilizzazioni destinate alla vendita e/o obsaleta
MNon sussistono immoabilizzazioni destinate alla vendila efo cosolate.

0 T T - .
L'enle non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commenta, alcuns operazione di lscazione
finanziaria.

Bl - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Melko Slato patrimoniale dal bilancio dellesercizio chiuso al 311272025, le immaobilizzazioni inanzane sono
iscrifle ai seguenti valori:

Saldo al 31122025 245
Saldo al 31192030024 245
Varlazioni 0

Esse nsultano compaste da deposit cauzional

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni finanziane sono state valutate secondo il metodo del costo, compransivo degli oneri
accesson; |l valore dl Iscnizione in bilancio & deferminato sulla basa del prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del
valore allribuilo ai beni conferit. |l costo come sopra determinato viens nidolto in ¢aso si accedino perdite durevol
di valore; qualora vanganoc meno | mativi della rettifica effetiuata, il valore della panecipazione & ripristinato nel

limite del costo di acquisizions,

| ereditl iscntti tra le Immobilizzaziond finarziare sona stati iscritti sulla base del lore presumibile valore di realizzo.

Pag. I8 dI 57
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Partecipazioni

Le parteciparioni immoblizzate, se presenti, sono iscriffe nella vece B.ILY, al costo di acquiste o &
solfoscrizione, comprensivo del costi accessori, ossia quei costl direttamenta imputabili alloperazons, quali, ad
asemplo, | costi di intermediazione bancaria @ finanziaria, I commissionl, k& spese a la imposte. Possono
comprendere costi di consulenza corrispesti a professionisti per |a predisposizicne di contratti & di studi di
fattibilita afo di comvenienza allacquisto,

Mon =l flevanc vakon per partecipazioni,
Strument] finanziari derivati attivi
Il [Llgs. 13972015 ha stabilib:

® |a previsions di specifiche vocl relative agll strumenti finanzian derivatl nellc Stato patnmoniale 8 nal Conlo
acanamicd;

® |o scorpong dei derivati incorporati in alin strumentl Enardar;

* |'obbligo di valutazione al fair value di it | contratti derivati;

= |a possibilita di attlvare due tipologie di coperiura conlablle, se si considera sussistenle la coperura in
prasanza, fin dallinizio, di una stretta e documentata corelazions ta le carattaristiche dell éemanta o dall’
cperazione coperti e guelle dello strumento di copertura, ovvers copartura dei fluesi finanzian di un altro
strumenio finanziarie o di un'oparazione programmata {c.d. cash flow hadgs) @ copertura del fair value,
che consiste nella copertura del riachic di variazioni dei lassi di interesse o dei tassi di camblo o dei prezzi
i méreals o contro # rischia di cradito,

Mel bilancio ralative alleserczio chivsa al 311122025 non sono presenti strumenti fmanziarl derivatl atlhi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziar aventi | requisiti di derivati,

Variazioni e scadenza der crediti immobilizzat

Vadara di Inizlo esercizio Variarioni nell'ssercizio Valens di fine osercizio Quobs seadanta oltre Mesarcisio
Craditi Immobiiezall verso alsd 245 0 45 245
Tofale creddl immelilezan - &) 345 345
Dettagli sulle pancn:i]:kaz'mni immaohilizzate in imprese controllate
L'enie non deliene panecpazioni in omprese controllsie,
Detiagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

L'ente non detiene partecipaziani in imprese caollagate.

Attivo circolante

Voece C =Variazioni dell’Aftivo Circolante

L'Atlivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti softoclassi defla sezicne "Attiva” della Stato
patrimaoniake:

Sottaclasse | - Rimansnze,;

Eottoclasae Immobilizzazion materall destinate alla vendita;

Soitoclasse | - Crediti;

Soltoclasse 1l - Attivita Frnanzans che non cosliiviscona immobilizzazioni,
Sottoclasse [V - Disponibilita Liguide

" F ¥
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L'ammaontare dell'Altvo circolanta 8l 311202025 & par a euro 2.968 B4E. Rispeito al passato osorcizie, ha subite
una variazione par a auro 453.512,

O Elagu'rtq 50n0 farniti, se:mndn- lo schama dettato dalla 1assonomia XBRL, i dettagh |crited & valutazione,
mavimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di detle sotlociassi @ delle voci che le compangana.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Rimanenze di magazzing
Al 311 272025 risultano rimanenze di

* "materie prime, sussidiarie & di consumo” per euro §,930;
= “orodott finitl e merciGpaer auro 0;
* "lawvori in gorso 3u ordnazione” per 24,512

Alla fine delfesercizio ke stesse vool accoglievans en valors compleasive pari @ 731,742, Le rimananze di “malerie
prime. sussidiarie & di consuma” & ¢ Amanenze di “prodotti finitl @ mere” sono state valutate al coste di acquists
o di produzions determinato applicanda il metodo del costo specifics,

| valon indicati alla voee “laver in corso su ordinazione” meglio specificati in “servizi in corso & esecuzions
infrannual” sone stati valulati secondo Il melodo della commesss completata valorizzata ai costl specifici
soslenuti. Di conseguenza il valore & dedolio al minore fra il costo e i presumibile valore di realizzo. cesia sulla
base del costo indusiriale del "servizio” loro alinbuibile, determinate come sommatora del costi industriali “dirett®
e della quota dei costi industriali *indireti” ragionevolmente impulabile sulla base dells

rigultanze della contabdith industriale. Mon sono statl in alcun caso aggiuntl gii onerl ralativi al finanziamento del
sarvizio, oosi come pura consentite dall'ar. 2426 . 1 an.1 e 8 C.0C.,

) Valore |Valore
Tipologia rimanenze "Lavori in corse su ordinazione” meglio specificati in "servizi in| al31 | al 31
corso d'esecuzione infrannuali® 12 Mz

12024 | J2025

Datlaglio: Formazione Regione Lombardia per I'anno formativa 2025/2026 canale dole scuola
par l'ercgazione dei corsi di lstruzione ¢ Formazione Professtonale (SORSI TRIEMMALI E IV -

ANNO. SISTEMA DUALE, DISPERSIONE CPIA, ALTERMANZA, AZIONI DI SISTEMA |0 129]724812
APPRENDISTATO ART. 43)

Valore |Valore

Tipologia di rimanenze “Pradetti finiti & merci” a;l;i ":1':1
I2024 | (2025

Dettaglio: buoni pasto 0 v
Vilare [Valore

Tipologia rimanenze “materie prime, sussidiarie & di consuma” 3511:;1 3:1:1
2024 | 12025

Denagho:matere prime, sussidiane e di cengume (prodetti alimantari/astetico deperibili di valore

poco significativo) b4 | 5030

- Variazigni delle Ri

Le rimanenze di magazzing seno iscritte nella sezlone “attiva” delio Stato patrimoniabe alla soltoclasse “C." per

um Imparte complessivo di 731,742,
Il prospeilo cha sague aspone il dettaglio delle variazioni intervenuta nell'esercizio chuso al 3171202025 nalie vaci
che compongono 1a solioclazas Rimanenze,
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Valore di Inizio esercizia Varlazions nelfesersizie Valom di fine esercizie

Materiic prime, susakiiarias @ di consurma d.4i4 2468 HE
Lavor i corss sy ardinaziong Tod 139 pinki] ] T2NE
Todala rimansaes 768,523 i Rl L T3 P42

Non &i rilevane riduzioni di valore delle dmanenze che compartine un vakre df realizzazione desumibile dall®
sndamento del mercato inferiore al relativo valore contabile,

4 R ”

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 3171212025, la sottoclasse dellAttive C.II Crediti accoglie @ seguenti voc

= 1) werso clienti
= 5-his) credili tributari
* B.guater) verso abin

La classificazione del credili nell'Altiva circotante & effettuata secondo il oriterio dl destinazione degli stessi
rispatto all'attivits crdinaria di gestione. | crediti sona rilevati in bilando secondo quanto normato dal D.gs. n. 139
12015,

Si precisa che 'azienda non ha progeduto alla valulazicne dei credili commer:iali al costo ammonizzate, nd all
aftuafizzazions deqli stessi in quanto it | crediti commerciali rlevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
Pertanto | crediti commerciali, di cui ala voce C.11.1), scno stati iscritt in bilancio al valore presumibils &
realizzazione, G altri creditl, in particolare i creditl tributar e | crediti verso alth soggettl, sono Wil iscritli al valore
di presumiblde realizzo ai sensi delfar, 2426 comma 8 del C.C. & del principio contabile QE n. 15, il valora di
prasumibile realizzo corrisponde al valore nominake ded crediti determinate sulla base dei contrall @ delle
convenzioni esistant, Il intale crediti ammonta a 720.241. di cui di seguite | dettagh.

= credifi vemo clienfl scadenti entro fesercizio successive, traltasl di credili par 10,912,

* greditl tributari per 427 scadenti entro Pesercizio successivo @ per 13.035 scadaenti olire 'esarcizio
suceasslye,| primi sono relallvi @ ritenute subits comprese guelie su canti correnti @ credifi Iva, | s=condi
invecs a rimborsi lrap per gli anmi precedanti;

* zltri craditi par BE0A04 esigibii oltre 'asercizio successive, trattasi di credit verso assicurazioni per Tir
asgicuraio.

Crediti per vendita con riserva di proprieta
Mon sl filevano crediti per vendita con riserva di proprieta al 3111212025,

Creditl vs, iImprese controllate, collegate, controllantl, sottoposte al controlle delle controllanti

Mon si rilevano crediti vs, impresa controllate, colegate, controflanti, soitoposte al controllo d=lie controlianil.

Varlazioni ¢ seadenza ded crediti serii nell'attive circolante

Voce Cl - Variazioni del Crediti

Limpora tatale dei Creditl & collocato nella sezione "attivo” deflo Stato patrimoniale afia sottocasse “C.II" per un
imparte complessivo di euro 720,241,

Il prospetio che segue fornisce || dettaglio delle vanazon intervenute nel corso dell'esercizio ogoeiio del presenis
biancio nelle singole veci che compangono | crediti Eseritli nell'attive circolante.

Bilanco di eserdzio al 31-12-2025 Pag. 18 dis?
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Wadare di Inizia Variaziona Valore di fime  Quota scadamie entre  Quota soadants oltrs

) esareizio nall'searoizio esmieizio l'eseraizio Fesarcizie
m;ﬂ’"m"‘“”m 24382 (15470 0,912 10312 .
mﬂhmnmm 19513 {E.RET) 14 307 a7 13,055
o opfs e iy - 4,153 14,162
:llrr::lrm:m wiiri imcrith nell'attive e P SRR ) ey
Todalo eredill lmeritti nel’alivo clroolants 720510 {255 Fa 241 11138 A54.738

Waon esistono crediti isenitt nelfAliive Circolante aventi durata residua superiors a cangue anni.

Natura & eamposizdons Craditi vialiri

Sulla base delle indicazioni fomite dallOIC 15, di seguito 5| Aparta la natura del debitar & Ia coempoeizione dalia
vace ClLS-gquater) "creali verso all’, iscritta nellsttivo di Stato patrimoniale per complessivi eurs BEO,B04

Importi esigibili entro 12 mesi

Dezerldona Importa
Credifi varso lstitull Bancarn. 0

Importi esigibill oltre 12 mesi

Descrizione Importo
Leredili mei confronti della Societa di Assicurazione "Assimoco Vite Spa” contratto n® 943900 ner 605 763
assicuraziona Trattamento di Fine Rapporto relativo al personale con contratto di lavoro subordinalg.

Crediti nai confront defla Secheta di Alliznz contralio n® 357920 per asslcurazione Trattamento di Fine 75.041
Rapporto relativo al personale con contratto di lavors subardinats. -
Suddivisione dei crediti iscrint nell'attivo circolante per area geografica

In relazione o quanto despasto dallslesnn parte del n. 6 dell'ant. 2427 C.C., in riferiments ol indicazione dells ripartizione
per aree peografiche dei coedii, 5 precisa che ot § creditl dell‘atiive cireolante presenti in bilancio sono riferibili o SOZECili
residenti i falia.

Credti iserinti nell'aivo circolante relativi ad eperazioni con obbligo di retrocessione & termine

Mon esistons, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono I'ohbligo per I'ecguirents di
retrocessiane a termineg,

Variazioni delle attivitd finanziare che non costituiscono immaobilizzazioni

Alla data ¢ chiusura dell'esercizio, l'ente non datiene alcuna tipologia di atlivita finanzaria non immaobilizzate,
Mel blancio refativo allesercizio chiuso al 31/12/2025 non sono present] strument finanziar dervati ativi né
sono stati scorporal dal contratli aziendali strument! finanziar aventi | requisitl di derivati,

Disgonibilia licuid

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liguide, esposte nella sezione “attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "G par eurg
1.416.863, corrispendono alle giacenze sui conli corrent intrattenuti presso ke banche e alie licquidita esistent
nelde casse saciali alla chiusura dall'asercizio o sono atate valulale al valore nominale,

Il praspatta che segue espone il dettaglio dai movimenti delie singole vodi che compongono le Disponibllitd liquide.

Fag. 20 & a7
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Walore di Inleia ssercizle Wariaziano nolf'esereizie Valars o fing asarcizio

DeposE kancur & pestall #4117 a71.58 LR
Dwnarc & ar walorl In cassa t.1 [1=EL-TH 155
Tedale desponiilich liquide B4R 291 AT AT 1.4, 8563

Ratei e risconti attivi

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Malla classa [, "Ratei e riscontl”, esposta nella sexone “ative™ delio 5talo patrimoniale sond Sl provent o
competenza delfesarcizio esigibill in esercizi successivi @ COSN sostenuti antro ka chiusura dellesercizio, ma di
competenza di eserclzl successivi. In particelare sono state iscritle slo quote i costi @ proventl comunl a dug o
pit esercizi, Mentita delle qual vana in ragione del lempeo.

| ratei ed | Hsconti attivi iscritti nel bilancio dellesercizio chiuso al 317122025 ammonlano a euro 1.015.544.
Rispetio al passato esercizio si riscontranc be variazioni esposte nel seguente prospetio.

Valar o iniEa esarcizio Varfazione nelfasercizio Valere di fine esorgida

Ratei attivi (WS R 11 B2.480] 044.604
Rizseant| attr 51.9M 2EATH FLESD
Tatals reisl & riscomnti afii 1175564 [1ECL 030 1015 544

Le variazionl intérvenute sono ralative 2 normali faiti di gasone.

Composizione della voce Ratei e riscont] attlv (art. 2427 ¢. 1n. TC.C.)

Laco sizlone dalle vod "Ralel & rlacondl attivi’ risulta essere la saguants:

inﬁscmzmxz RATEL ATTIVI IMPORTO

[RIMBORSO COMUNE SENNA COMASCO (FT 1/2024) 1.971
PATTI TERRITORIALI 2024 4,423
PATTI TERRITORIALL 2025 15,020
LINKEDIN 20023-2025 21.314

OROPTIMIST COMPOSIZLONE FLOREALE CARCERE B1MH
BENFATTO TIROCINID SYANTAGGIATI |
DOTI PRRR 2024/2025 443 748
IFTS 2024/2025 75.200
PNRR IV CUCTNA 20242025 [{h, i
PN | ESTETICA 2024/2025 53232
PNER DOTI MISTE IVTV ANNI 2024/2025 32515
ERASMUS SUSTAINABLE LEARNING 2023-2-NLO2-KA220-YOU 2 TER
ERASMUS VETREADYFORMOBILITY VETR4M-2024-1-FRO1-KA220-VET 2947
GOL PNRE AREA LAVORO 177.637
DOTE IMPRESA DULD 2 5504
TOT RATELATTIVI CI )
DESCRIZIONE RISCONTIATTIVI IMPORTO DA RISCONTARE I
ASSICURAZIONE POLIZZA RC PATRIMONIALE 2.490
ASSICURAZIONE POLIZZA TUTELA LEGALE P
ASSICURAZIONE POLIZEA FURTO E INCENDIO 131
ASSICURAZIONE RESPONSABILITA' CIVILE | K
ASSICURAZIONE INFORTLINI 404
Biarcin di aseezio a 31-12- 2005 Pag. ZLdi57
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ASSICURAZIONE CATASTROFALE s4
ASSICURAZIONE ELETTRONICA 9
ASSICURAZIONE ERASMUS FRANCIA 046
ASSICURAZIONE ERASMUS MAURITIUS 599]
ASSICURAZIONE ERASMUS IE, ES, FR 2.565
ASSICURAZIONE ERASMUS SPAGNA 241
[RCA AUTOMEZZ0 TRAFIC FHERISK 1200}
RCA AUTOMEZZD KANGO EMOS6PS 20
ABBONAMENTO GOOGLE EDUC PROT. 894-895-896/24 4.039]
ABBONAMENTO RIVISTA ESTHETIMEDIA PROT, 501 1.992
ANTIVIRUS CLERRE FROT, 899 3.048
ROGETTD ERASMUS STILEITALIANG PROT. 914 0,128
ROGETTO ERASMUS EASYSTAGE PROT, 1013 | 7,408
PROGETTO ERASMUS EMERALD PROT. 1014 12.341
{USCITA STUDENTI EOLD PROT. 1016 241
%‘ECITF; STUDENTI EOLO PROT. 1017 243
ISCITA STUDENTI EOLO PROT, 1018 3234
USCITA STUDENTI EOLD PROT. 1019 340
(NOLEGGIO Q ITALY PROT. 052 4.845
IMEDICO COMPETENTE TSL PROT. 1143 742
SERV PREVENZIONE TECNOLOGIE D'IMP PROT. 1154 G4
PROGETTO ERASMUS RADICI PROT. 1162 354
PROGETTO ERASMUS RADICI PROT, 1163 3120
PROGETTO ERASMUS RADICI PROT. 1165 2471
PROGETTO ERASMUS RADICT PROT. 1166 726
BOLLO AUTOMEZZ0 KANGO EMOg6PS 9
BOLLO AUTOMEZZD TRAFIC FHISUSK T
OTALE RISCONTLATTIVI =1

Durata ratei & risconti attivi

Di seguito viene riporata ia ripattizions dei ratel & riscont atfivi aventi durata entro ed olre 'eserclzio nenché oftre

i cimgue anni:

Descrizlone

Ratei attivi

Risconii atti
Oneri finanziari capitalizzati

Cnari finanziari capitalizzati

Imparta entro Imports alira Imporie altre
I'esercizio I'esarcizio eingue anni
841,804
73,850

Nel corso dalfesercizio non sone stati imputati oner finanziar o valori iscritll nell'atthvo delio Stato patrimoniate,

Bilanicis di eanrcrzo al 21-12-2035
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T + L L3 - -

Mella presente sezione della Nota integrativa i larnisee, secondo larticolazione dettata ¢alia tassonomia XBRL e
nel riepetto delle dispasizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilandio dell'esercizio chiuso al
311212025, compongona il Patrimanio netto e il Passivo di Stalo patrimaniale.

Patrimonio netto

|| patrimonio netto & |a differenza tra le attivita e le passivitd di blancic. Le voc del patimenio netio eona iscritte
nel passiva dello Stato patrimoniale alla classe & Patrimonio netls” con la seguents classificazione:
| — Capitals

[| = Riserva da soprapprezzn delle azion

I = Riggrve di rivalutazions

IV — Risarva lagaba

W =~ Rigerve siatulana

Wi — Altre rizenve, distintaments indicate

W1l — Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziarn atiesi

Wi = Litl [perdite} portati a nuowo

1% = Utile {perdita) dell'esarcizio

Perdita riplanata

X — Riserva negaliva per azioni proprie in portafoglio

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimanic netlo possone essere utilizzate per dverse operazioni & seconda dai lorg vincoli o della
larg natura, La nozione di distibuibilita della riserva pud non coincidene con quelta di disponibilita. La disponibilita
riguards la possibilita di utlizzazione della riserva (ad esempic per aumenti gratitl ¢l caplialg), la distribuibilita
riguarda invece la possibilia di erogazicne ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme presevabill in
tulio o i parle dalla relativa risensa. Pertanio, disponibilita e disiribuibibla possono coesislere o menc,

L'origine, la possibilita di wilizzazione e la distribuibilia, nonché 'avwenuta ulilizzazione nel precedent] esarciz,
relativamente & clascuna posta del patrimonio netto contabile, rsultane evidenziate nal prespetls seguente.
Gomungue il tito deve essere considerato e analizzalo alla luce della parbeclase naturs dell’ Ente Azienda
Specials di Ente Locale,

bnperie Dulgine fnatora Possibilits 88 wiliezsziene Qusta disponiails

Cagsitabs 000  Cosluzicns B
Allre riserve
Risarva staandinaia aEF. 517 Ltk ABD wBranT
Tatabs alirs fiora BET.NT LAl ABD 887,317
Tataks - aEv.ANy
Resbdua quota distribuihila AT

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuziene ai soei D: per altn
vincoli statutan E: altro
ASSEGNAZIONE IMMOBILIBENI Al SOCI

|'Ente nan ha usuiruito della noma agevelativa di cul all'art. 1, commi da 115 a 120, della Legge del 28 dicembre
2045, n. 208 (Legae di stabilita 2016) par pracedere all'assegnazions & socl, in proporzione alle quote possedule.

sl f1

Bilgncio di eserozic al 31-12-2025 Pag. Z2di §¥
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Rigerva per operazioni di copertura di flussi finanziarl attesi

Non sono in corso operazioni aventi ad oggetto strumenti darivati con finalitd & coperura di fussi finanziar,
pertanto mon & présente nel patimonio azlendale alcuna Riserva per aperazicni di coperiura di flussl fnanziar

artesd,

Fondi per rischi e oneri

In pssequio al dispesto dell’art, 2427 ¢ 1n. 7 C.C., nells scguenic tabefla & fornitz la composizione della voce “Aln

fondi™

A fondi RS HM202
FONDO RISCHI SU COETI RENDICDMTATI NON RICONCSSIIT) 364370 155 803
FOWDE OWER| SU RINNOW COHL 2028 504TS 0

FONDIC ONER] MANUTENZICNE B AGEIORNAMENTD MACCHINARI 16000 !

ToRale 4dd 454 355807

D seguite 81 dettaghia il fosdo sccantonamento rischi su costi rendiconiuti non rconoseiur,

Trattadd di un accantonemento stanziate a fronte di "passivitd potenziali” la cul existensa & salo probubile.

Ler slanziamneto & consentito solo a rschi aventi namm specifica, non & possibils une stansiaments genericn,

Lo stanziamento & destirate a coprire passiviyiti probabili, aon & possibile stanziare per passivita passibili o remote,
L'evento € ritenuto probabibe s Pacendiemnto & cradibile, verosimile o ammissibile in base o motivi od arpomenii
abbastanza sicuri.

La sima dell'evento probable dev'essere rmgionevele mediante 1a determinazions i un campo di varabilita di valor.
Conseguentemente, le stanziamento in bilancio deve avvenine per un importo pari alla migliere stima fattibile tra § limiti
massimi e minimi del campo di varisbilitd dei valor, in tal modo, determinati.

FATTISPECIE BILANCIO 010125311235 |

RISCHIO SPECIFICO: accontonamenio effettunto a fronte del rischio d costi ¢ spese sostenute na non reonosciate
dalle autorith erogant a froate di finanziamenti (provinciall, regionali, nazionali, europei ece.) su rendicontazioni,
prospatti spese, prospetti aluner frequentanti non rconosciug, Infacti anche dal punto di vist2 amministrtivo e
gestionale, Uatuszione delle attivita finanziate rchiede un impegno signifcativa da parte dell'ente formatere. Quiesio
comparta I'obhligo di registrare & imputare nei vari sistemi infornsaticd | dati necessari per il monitoraggio
Mavanzamento delle artivith, <1a m termini procedurall che finansian, Lz istitazioni formative sccreditate socedono
alla rendicantarione dei zerviz di formazione se si vesificano le segnienti condiziont: H
= frequenza minima del singola studente pard almeno al 40% del monte ore annua programmato;
* avvenuta registrazione delle preserzesssenze alle attivitd formative secondo 1 fempi e le modalith stabiliti dal
Decreto n 12943/2023;
* lenuta ¢ compilnzione del registra di stage (o schede stage) per quanto riguarda I alternanza scuola-lavoro nelle
imodalitd stabilite dal "Manuale Operatore™ appeovate con Decreto n, 13192012
[l criterio conziste nel riconascere il 100% del valore economico della dote “compenenie formazione™ al
raggiungimento di almeno il 75% della frequenza del monte ore annuo da parte del sinzolo studente.
E quindi essenziale che ogni soggetto beneficiario adotti pratiche di trasparenizs e responsabilitd, assicurando che tulte
le informestioni siano cometie ¢ lempestivamente ageiermate, al fine df garantine uno gestione efficiente & conforme
alle normative applicsbili, [ percorsi ¢ § serviel finanziatl wamite § fondi Nazionali, Regionall, Europei e relativi al
PMNRR (IMane Nazionale di Ripresa ¢ Resilicaea) souo infatti soggetti a rigarosi controlli ¢ Regione Lombardia ha la
facoltd di richieders chinrimenti ¢ integrazioni ai beneficiari, olire ally possibilit di recuperare ke somme gia Crogane
in case di mregoliriti anche sols &8 carattere formale ¢ non sostanziale.

STIMA DELLEVENTO FROBABILE: si prevede, che il rischio vada calcolaio sugli ultiens 2 eservizl, visto anche il
usscpubra delle continue varizioni legislative in meriio alle scadere dei termini di prescrizione defl'svento

4.
il i R W,ngﬁ;“'“m"* 3 ] l;nn-:r L0 L/3025.31/1 273025

I_ ||nL'i.'-'i progelii " " [ |! |
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Trattamente di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamenio fine rappocio

Trattamants {ine FApRGrD

Il tranamsnts 41 fne Fapperic rapprasenla 'effalmg detly meturato verse Fdipendendh in conformita alks legge = al
COnEratlo o lavoed vigenta, ai seng: dell'art 21240 GG
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Costituises onere fetributivo certo iscrilfo in ciascun esercizic con | eriterio dela competenza economica,
Al gansi della L. 27 dicembre 2006, n, 208 (Lagge Finanziaris 2007):

® ja quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2008 sono rimazts n azlanda.

Si evidenziann;

a. nella classe C del passive le quote mantenute in azienda, al netto dell'imposta sostitutive sulls
rivalutazione del T.F.R., per euro TH467;

Il relative accantonamenta é effetiuato nel Conlo economico alla solic-voce B.9 c) per euro 94,400,

L' Ente ha provvedule ad essicurara il TFR di witl | dipendent da versare tramite apposita polizza assicuratva
came forma di incentivo a favore del dipendenti swessi che risufano essere | banaficiar dalle prestazioni del
cantratto egnuno in relazione alla propria posizione. Clascun dipendente ha quind i certezza che il sus TFR &
estarnalizzalo dal nschio d'impresa. Di conseguenza, all'uapo, al 317122024 figwa In bilancio Mmparto di Ewo
EB0.B04 alla voce delle Stalo Patimeniale Altive, C Allive Circolante, Il Credit, 05-quater) Verso Altr, scadent
olfra esarcizio suoe,

Pertanto, la passivitd per trattamants fine rapporto corrispends al totala delle singols indennitd maturate a favore
ded dipendentl alla data df chiusura del bilaneio al nelts deghi acconti erogall ed & pati a quanto ai sarebbe dovuto
carispondere al dipendenti nellipotesi di cessazions del repporte di lavars in tale data.

Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nal corso
dell'esercizio oggetio del presente bilancio.

Trastamania di fine rapporio di lavoro subenEnato

Valore di inizlo esercizio TA7TR
Variazioni eellesercizdo

Toebals warinzionl ). B
Valore di fine asarclzie o467
Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

La valutazione dei debifi commerciall, iserith alla voce D.7 per euree 100,725, & stata effetiuata al valore nominale,
ai sensi dellart. 2423 comma 4 del C.C. e del principle contabile OIC n. 19, In deroga al critedo del coslo
ammonizzato In quante g effetti sonc irdlevanti al firs di dare una rappresentazione veriiera & corretta o,
comungue, irattasi di debiti commerciall eon scadenza inferiore 3 12 masi. Inolire, non i & effetiuata alcuna
allualizzazione in guanto il tasso di interesse effativo non & rsultato significativamente diversa dal tasso di
inlaresse di marcaio,

Dabiti di natura fimanziaria

Mon = rilavano dabiti di naiura linanziana
Debiti tributari

| debiti tributari per impeste correnti sone seritli in base a una realistica stima del reddito imponibile [IRES) & del
valore della produzions netta (IRAP| In conformita alle dizposizion| in vigore, tenendo conbe dele eventuali
agenolazioni vigenti e degli eventuali credit d'imposta in quante speltant. Se la imposte da corispondere sono
intaricr ai crediti d'imposta. agli acconti versati a alle ritenuate subils, |a diferenza rappreésonta un craditc ed &
iscritta nel'attivo delio Stato patrimoniale nella vooa ©.11.5-his “Credifi tributar”. | dabiti ibutari smmentane ad
eurc 48,210,

Debiti verso istitiuti di previdenza
| debdi verzo istinti di previdenza ammoniana ad euro 104,646,

Bilancio di sercicio al 3L-12-2025 Pag. 26 di &7
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At debiti

GH Altrl debitl iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziatl al valora nominale. Di seguita si riporta la
composizione di tale voce alla data di chivaura dellesercizio oggetio del presents bilancio:

Descrizione Importo
ACCONTI SU PROGETTI REGIONE LOMBARDA 243,173
DEBIT| WSINDACATI 327
DEBITI PER PIGNORAMENTO CITERZI DIPEMDENTI 1.103
TOT 944,603
Variazioni i dehbiti

L'imports totale dei debitl & collocato nefla sezione “passivo” dello Stale patrimoniale ella classe "D" per un
impornto complessivo di éuro 1.198.084.

I prospetto che segue fomisce il dettaglo defle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetts el prasante
bilancio nelde singole vocl che compongono |a dasse Dabitl.

Walaro of Inlzio Variazione Valgre di ting xicka scadanie enire
pserclza nall'wsercizia eagrcizio Tasascizie
Dabit] versn Sarniter] 192,777 [32.062) 10T 100,725
Deitl bribukari j:1:M [50.448) 43210 48,210
m&%&m o previdarza b 0l 5E.084 5461 11 548 1018 AR
&iri dabit 205 500 138,803 044 B3 gdad /13
Todala desiti 1.196.318 1.756 1.156.084 1106084

In cesequio al disposto dell'art, 2427 ¢ 1 n. & C.C., sl evitenzia che non esistond debll di durata residua
supenicne & cingue anni.

Di seguio il dettagho dei debél:

= dabiti verso fornibon esigibili entro lesercizio succesalvo per 100,725, trallast di debit verso formitor &
fatture da ricevere (al netlo degh anticipi @ delle nole di accreditc da ricevere);

* detati ributar] esigiblli entro Nesarcizio succesaivo par 48.210, trattas] di debiti Irpef dipendent] colaborator
e professioniatl, debai par VA e impaste cofrenti (al natlo dagh acconti @ di eventuali credititi dimpostal,

* debiti verso istituli di previdenza e di sicurezza saclale per 104 546, trallast i dehiti verso Inail par i
dipendent & gli alievi, verss Inpdap, verso Inps per i dipendentl & per gestione separata L 33595, infine
varse Fondo Elga;

* aliri debili esigibil entro l'esercizio successivo per 944,603 cosi composti: 943.173 per acconti ncevuli su
progeti Regione Lombardia, 1.103 per debiti pignoramento of terzi dipendentl, per 327 debiti verso
sindacati;

gadiEes tei debiti waoptafica

In redfazione a quanto disposto dalfulima parte deln. & ¢, 1 dell'art. 2427 G2 In riferimento all'indicazions dellia
ripartizione per aree geografiche dei debdti, si precisa che tutti | debiti prasenti in bilanecio sono riferibii 3 soggeailti
residenti in alia.

Mon esistono, alla data di chivsura dellesercizio, debiti assistiti da garanzie real su bani sociali.

Dehiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione @ termine
Biando di eserdzio al 31-12-2025 2ag 27 diS?
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Naon esistono, alla data di chiusura dell”esercizio, operazioni che prevedono ["obbligs per |'acquirente di reteocessions a
termine.

Finanziamenti effeltuati dai soci alla societd (Art. 2427 ¢. 1 n. 19-bis C.C.)

L'ette wom b raccolio slcun tipo di finanziamento presso 1 propri seci.

Ratei ¢ risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Mella classe E."Ralel & risconti” sono iscrilli cosfi di competenza dell'ssercizio ezighill in esercizi sucoessh
proventi percepiti antro |a chiusura dell'esercizia, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscritte selo quote di costi @ proventi comuni @ due o pid esercizi, Fentita delle guali varia
in ragiona del tempo.

| rated ed | riscont passivi iscrittl nel bilancio dell'esercizie chiuso al 31/12/2025 ammontano a eura 1,033 564,

Rispelio al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nal prospetio che segue.

Valore di Inzis sasrcizio Vanaziono nolPesarcisio Valors di fne essroieis

Rated passivi 385,563 S6.173 441716
Rigcinli passhi 521487 TOTAT 592228
Totule real @ risconti passia 807 .Oeld 126000 1033064

La varazione intervenuta & relafva a normall fatli di gestione,

Composiziene della voce Ratel e risconti passivi (art. 2427 ¢.1n. 7 C.C))
La composizione della voce "Ralel e rscont passiv” & analizzata mediants | seguent prospett;

IDESCRIZIDNE RATEO PASSIVO RIF ANNI PRECEDENTI IMPORTO
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2017 1572
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2014 924
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2019 100
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2020 Lo
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2021 |
SPESE DI RISCALDAMENTD AGGIUNTIVO COMPETENZA 2022 1.000|
SPESE Di RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2023 1.000|
SPESE DI RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2024 L)
TOTALE RATEI PASSIVI DA BILANCIO 2017/2025 RSO0
DESCRIZIONE RATED PASSIVD) RIF ANNO 2025 IMPORTO |
ONERI DIFFERITI 208,338
F.DO INCENTIVO DNPENDENTI 19673
OCCASIONALI COMPETENZA 2025 3000
IPARTITA IVA COMPETENZA 2025 147.980
COLLABORATORI COMPETENZA DICEMBRE 2025 6.96%
(COLLABORATORI COMPETENZA INCEMBRE 2025 gestione separata 1.2z4)
[VARIABILE DI RISULTATO DIRIGENT] 47.523
[GETTONE PRESENZA AMMINISTRATORE UNICO £04)
[SPESE RISCALDAMENTO AGGIUNTIVO COMPETENZA 2015 100y
Bilancio o eserelzio &l 31-12-7005 Fag. 8.4 57
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[RIMBORSD SPESE COMODATO IYUSC PALESTRA | 40|
TOTALE RATEL PASSIV] ANNO 2025 433,236
EWEIIIBNE RISCONTT PASSIVI CONTRIBUTE O/ IMPIANTI IMPORTOD
RISCONTO PASSINVO IMM. COPERT, E CHILISURA, 5P. ESTERNI 2016 284 86401
RISCONTO PASSIVO ONERI INCE. SEREE 1DEOPONICHE 2017 I.‘r.EI'DI.Jl
RISCONTO PASSIVO ONERI INCR. SERRE IDROPONICHE 2018 20000
TOTALE RISCONTI PASSIVI CONTRIBUTI 2025

RISCONTI PASSIVI ANNO 2025 IMPORTO
"ONTRIBUTI LIBERALI ALLIEVI AF, 20252026 40,550
ERASMUS KA 2025-1-TT01-KA121-VET-00{0321209 233,65
PROGETTO REINSERIMENTO PROFESSIONALE VITTIME VIOLENZA (FONDO POVERTA') zﬁ.ﬁ%
TOTALE RISCONTI PASSIVI ANNO 2025 251368

Di seguilo viene riportata la ripartizione del ratel e risconll passivi aventi durata enire ed oltre l'esercizio nonche
oltre i cinguee anni;

Descrizione  Imperto entro M'esercizic  Imperto oltre I'esarcizio fino a 5 anni  Importo oltre eingue anni

Ratei passivi &41.770
Rigeanl passvi Ins.ane B AED 2z4.200
Bdancio di esescins &1 31-12-2025 Fag, X2 diET

Genaram atlnmatcamenie - Conloeme ala hesonnma foo-ci-2018-1104
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ola inteorati economic

Intraduzione

Mella presente sezione defta Nota integrativa si forisce, secondo I'adicolazione detlata dalla tassonomia XBRL &
nel rispefto dedle disposizioni dellartcolo 2427 C.C., i1 commeants alle vocl cha, nal bilancio defesercizia chiuso al
3NN 22025 compoangano | Conte economica.

in linea con I'CIC 12, si & mantenula (a distinzione tra aftivith caratienstica ed accessora, non BSprassamante
prevista dal Codice Civile, por permettere, esclusivamente dal lzto des ricavl, di distinguere | componentl cha
devoro essere classificali nella voce A1) *Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazion| di servizi® da qualli
dalla voce AS) “Altn ricavi & proventi”,

In parlicolare, nella voee A, 1) sono isoritti | ricand darivanti dallattivitd caratteristica o fipica, mentre nalla voce A.5)
sona [scrith qued rieav che, non rantrande nefl'attivita carstteriatica o firanziara, sono stall considerati come
avantl nalura accessona.

Uiversamente, dal |ate ded costi tale distinzione non pud essere atiusta in quante il eriterio classificatorla del
Conto economico normativamente previsto & quello par natura.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

| ricavi di vendita dei prodott & delle merci o di prestazionse del sarvizi relativi alla geslione caratleristica sono stali
indicati &l netto dei resl, deghi scont di natura eommarciale, di abbusnl @ premi, nonché delle imposte
direttamentie connesse con la vendita del prodalll @ |a prestazione del servizi @ ammantano 8 euro 3.047.010,

| ricavl non finanziar, riguardanti |'atthvith accessoria sono statl lsentll alla voce AS) ed ammoniano ad euwra

200385
DESCRIZIONE ]
ImporTO 5&"‘5:%553 CATEGORIA ATTIVITA|RRER —
PRESTAZIONE
Ricavl pragetti a Formaziona .
s corsi autofinanziatl |professionale ERmiskD
icavi progetti |Fu~nna:iunn
ZL it el |Lombardia
Ricavi progetto Formazione
ting regione Lombardia |professionale erh"ﬂh
- Formazione
232.110 cavi erasmus + TR 'Lum bardia
Ricavi Area Lavero |Formazione .
e .:'-'HIGN Prrr professionale poaanaie
Ricavl DULD area Formazione
B4 i
0 digabili professionale RO
Ricavi CTS reta i
BY.632|servizi impiego F:';::E:::I. Lambardia
Prov. GO P
Ricawi bar-ristorante [Formazione
3600 alliswi profeseionals |Lombardia
Ricavi sory, Farmazione
it catering ed eventi  |professionale |Lombardia
384700910 |
I ricavi sono stali nconosciul nel seguerts modn;
* Parlattivita formative gestfa can fondi e finanziament pubhlici
Bilancio of waercso gl F1-12-202% Pag- 20 di 57
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Blguatdno | proqetts

Reglcne Lombarda DOIF + 1y Aneo — Dhote,

reglon: Lombeandid DOIF = Apprendistate art. <3

Repicn® Lombardia parcarsi I QDIF inanZiste con il PRNE;
Prageul vari Provinsla di Come;

L& guala dal finanziamenty spattentz & siata ealeedats sulla base dai ticay| afetivamenta rsonoscinl dan’
ente arcgante nel caen & aillvith conchiga B fatlurata o fallucablie con I'Appoataziovs O apposiin Eies o fatlora
da moovers, Mgl £32s di ativitd non sanduss @l flnanziamends viens eontabilizzato solla base del cosil
smslaUh remicontali o mndieantablli con il Ssbers delle Amanenza per Sary(2in Lwsn di azacazing,

Bi . !

Progalllidlspositivi parcorsi in DOIF con finargiamants a Oole - Regions Lombarda;
Progeili Erasmus varl

Progelfi Area Lavars Regrone Lombardia eon inanzlanente a Dite - Raglone Lombardie;
Progetio &reg Leworo — pitegatlo G0l finanzial con PMER:

Progatte Prouincka di Comia Sarvlzl TGS Fete Servia per Limpisg,

Frogedti vari Reqlone Lombards;

Frogedil var Provimeia & Comg,

Frogaw & corsd adpimanzial

La guota dal finamzisniente spettenta @ state saleolala sulla Base dal Fecavo di esenpalania
effaltivamenle koonosckto dall'eabt erogante.

+ Peripregeth astclinanzial 0 A P Sea
La quela ded Snanziamenke spaltanie sulla base dei cosll sostenutt fno =i 21 dicame 2023,
* Parglialkn et

La quata ¢ corispetive spallanle cuando b scambiv  advemto & (ale momenla & rapprezenialo dala ¢eonsegna
o dal momenlo | gui | SErvizi St rasl

visiona dei ricavi delle vendite & delle prestazing p4; area geomaficg

{om ciguardo alla ripactiziong per anes weograiiche i ficavi delle veodie e delbe peestazioni. di o a1l urt. 2429 ¢ b
10 0 5 preci che twl § ricavi rilevalt nella clusse A del Conte econoiice sane rikenbllia soggeti esidend in
J1afia.

Contribufi cimpiann

i voee A5 compromde amee Ta yauty, Ui conpelenza dell”sanoia in s, de sontribuli o cobro inpiani
commisarat il cusi 86 ceepite, e vengane JisTecil atiravarse Pisrizione di w riscento pasente. Per | detiagli s
pierandy @ll® Apposile s “conlribati in senle mrtccizin ¢ eatno mpinnis”,

Costi della produzione

1 casi e gli oned dafla clauza B del Cono ceenomico, tlassifieali por nalura, sonp sidl indicoli 2l cesto di resi, seonti di
natuca GomreRginle, abluon & prur, Erhanre gh Rconl UL natuta hnansires samo siati kv elbs vice GG,
castands pradenil Lmnziao.

| cost por mInter prime, sissidiarde, di consemame v e cludein uneiv i ot seeessori i acquishn | aspocti,
AssicuEAZioni, Ca0co v seurvy, vou ) qualowt 3| Formitore | ubbiz bcdusi acl prezze di acquiste delle maters & nered. In
CHsCr evantnar|, SCHKS SEIT ISERIL (| Codn por servizi {voce BLTL

Si pressiza ehic I'TVA non resupersbile £ sata. incorposain nel comta dracguisto dei keni. Sann oati npatali alle woci B.
5, B.7 ¢ B E non salu i coali &i imponie cecn rigubtane dn Eikure recwet dai ornitoei. ma paclie qielli di et

sl imnto nan encers decunenitic, per 1 qani o @11 ofeat st acceranent.

&1 prociza ohe, dorvende peevalera il criteria del |a clagsificazione dei cosli "per ndiura™. ali nccomtonAoventi 431 Eomli
cimchi & oReri Sana stol dseri Ui fra ke vaci dellativieh sestionale 1o sinfecdsce |"opetazione, diverse dalle vom B3 2
B3

B laco oli #garcizin 3 311 2200 rac_ 3l diSd
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Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell esercizio chivso al 31/12/2025, al neno dei resi, degli scont
di natura commercisle o deghi abbuoni, ammontano a care 3.080.086,

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C dal Conto aconomice sone stati rilevati tutt | compenenti poaitivi & negativi del Msultato economico
d'esercizio connessi con ['attivith finanzisria dellimpresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
aneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipaziani, conti bancari, erediti iscrithi nalle
immobilizzazioni e finanz@amenti di qualsiasi natura attivi e passivi, & utili e perdite su camibi,

I'proverti & onerl di natura finanziaria sono stati iscritfi in base alla competenza economice-temporale.

La voca C16 comprende;

* una plusvalenza finarziaria relativa al Tir assicuraio, per un Imporio di 11.206.

Composizione dei proventi da partecipazions

L'Emte non ha peroepito proventi da parecipazione,

Gll nteressi e altri anen finanzian sono iscrith alla voce C.17 di Conto econamics sulla bas= di quanto maturaio
nedl'esercizio al netio dei redativi risconti.

In cttemperanea &l disposio dellart, 2427 ¢. 1 n. 12 C.G.. sl fomnisce il detiaglio, in base alla loro origine, degli
irteress! ed oner finanziar iscrilli alla voce G117 di Conlo economico. La voce CA7 comprenda;

* gli interessl pazshi bancari, per eura 2.430:

Rettifiche di valore di attivita e passivith finanziarie

L'Ere non o procedute ad akcuna svalutazione o rivalutixone o ripristing di valore di attiviei ¢ passivita finanziarie.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

In seguito alleliminazione dal bilancio deli’area straordinaria ad opera del D.gs. n. 13972015, Ia vece relativa alle
impaste sul reddito dell'esercizia, correnti, differite e anticipate @ stata rinumerata, pertanto tali imposte sena
recrite alle voce 20 del Conto Economico per eura 78267 (di cul 62.771 per imposta 1RES, 27659 per imposia
IRAF e -14,163 per imposta IRES e IRAP anticipatal.

In questa voca si rievana | tributl dirett di competanza del'esercizio in commento o di esercizi precedent,

Le imposte sone rilevale secondo il principio di Compatenza, rappresentans paranto:

* le impeste correnti da liquidare per Pesercizio delerminate secondo le aliquote e k2 nome wiganti,
compreas le eanzion e ghi intaressi maturali relativi all'esercizio in commento;

* le imposte relative ad esercizi precedenti (ad esemplo, iscrizioni B rucle, avvisi di liquidazione & di
accertamanio/ratfifica ed affre situazioni di contenzioes). comprose le sanzien o gl intaressi maturati,
nonchée [ differenza positiva (o negativa) tra Mammontare dovuto a geguila della definlzione del
contanzioso... nspetio al valore dal fondo accantonate in anni precedanti;

* Fammaontare delle imposte differita in relazione a differenze temporanes sorte o annullate neFasarcizio o i
asercizi pracedent;

* le retfifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle abquote  deillistituzions
della nuova imposta intervenuts nel corso dell'esarcizig,

Pag. 32 ék 57
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Diffardh2e lemporenee & Hlsvarions delle imposie diffariz sttiva & passlve

S G0N0 rkeves difiarenze mpcsanee genarant imposhe diffsde altive & pasalva.

Heterminezions mpaste & carkeo dell’spercizio

1 debilf por IRES o IRAP dolessreizlo, [seaitl alla voos D12 dal pastivg dl Slato palrirmoriiale, 2ono dndical o
mmisyra COrMSpoAdenie ai rizpetivi ammontan Hoompresi nella voce E.20 di Conto economlce. relalivamente

2 asarclze chiuao al 31712028, 1enulo conta dafa dichiararons ded redditi = della dickarazione IR&P che ko
ol drverd prasantre andeo il bermwne alaciliio dalla comrns vipanll

Blarcio o #2enizh ol 31-3d-200% 2ag, 33 W57
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ta in i jari
Il rendiconta permette di valutares:

i le dispenibiiita bguide prodotta/assorbite dallalivita operativa e le medalits di implegalcapentura:
b. la capacita defia societa di affrontare gli impegni finanztar a breve termine;
c. la capacita della societd di autcfinanziarsi.

| flussi finanziari presentali nel rendiconto finanziaro derivano dalfatiivita operativa, dalfattivita di investiments e
dall'atiivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddeitl fussi finanziari rappresenta lincremento o il
desremanto delle disponibilitd liquide avwenulo nel corsa dell’esercizio,

| fiussi finanziari dall'altivitd cperastiva comprendens | flussl che derivano dall acquisizicne, produzione e
digfribuzione di beni e dalla fornitura dl serviz g gli altri flussl nen ricomprasi nellattivith di investimentoc e di

finanemmento.

I flusso finanziario derivante dallfattivitd operativa & determinata con Il matoda indirettn, mediante il quale Mutile {o
la perdita) dellesercizio,l'utile (o la perdita) prima delle imposte. & reftificato per tenere conto di tutte Lt
variazioni, ([ammoramenti di immobilizzazioni, accantonamenti ai fondi rischi @ onerd, accantonamenti per
tratlamento di fine repporio, svalutazioni per perdite durevoli di valare, variazionl di rimanenze, variaziont df crediti
werse clientl @ di debili versa fomitori, varlazioni di ralei e risconti atbvilpassivi, plusvalenze o minusvalanze
dervantl daka cessicne di aitivita), che hanno lo scopo di trasformare | companenti positivi e negativi di reddita in
incassi ¢ pagamant (ciog in variazioni di disponibilita liquide),

Il flusso finanziario derivante dallattivitd operativa & stato determinato con || metods diretto, evidenzianda
diretlamente | fiussi finanziar positiv @ negativi lordi derivanti dalle attivita incluse neilattivita aperativa, in altre
parcle, il hessc di liquidith & scomposie nelle principali categorke ¢ pagamenti ed incassi jond|

| flussi finanziar dell'attivita di investimente comprendono i flussi che derivano dall'acguisto e dalla vendila della
immuobilizzazionl materiali, immaterial & firanziade e delle attivita finanziarie non immobilizzate. Sono stat quirdi
rapprasantali distintameants i principali incassi o pagamenti derdvanti dall'attivits di investiments, distinguendol a
seconca delle diversa classi di Immobilizzazioni (immateriall, materish e finanziaria),

| flussi finanziad dellattivith di finanziamento comprendono | flussi che dervano dall'otteniments o dalla
restiuzione dl disponibilits liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito, peranto sono state
distintamente rappresentate ke principall categorie di incassl o pagamenti derivanti dallattivita di finanziamentn,
distinguenda i flussi fnanzian derivant dal capitale di rischip g dal capitale di debito,

In meriio &' obbligo di raffronto dei costl e dei ricavi di ciascun esercizio con i dati medi nazionall ed indici di
caratlere tecnico di cui aila prescnzions del punto d) dell’ art, 42 del DPR 902/1936, data la mancanza di dati
teonici wtiimente raffrontasill, non & possibile eseguirme || relative raffronto in guanto riferili a realta tropps
disomogenee e non paragonabil, in particolare per qQuanio concems il settore del servizi retativi alla faormazions
finanzista & non e al setiore defle polifiche atthee dal lavoro.

Pag. 34 @ 57
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Nota integrativa, altre informagzioni

Con dferimento all'esercizio chivso al 3171272025, nella presents eezione della MNota integrativa si formiscono,
seconda Fartieolazione detiata della tazeonomia XBRL @ nel rispettn delle dispasizon dellart. 2427 C.C. nonche
di altre dsposiziont di legge, le seguentl informazioni:

@ B @ B B OB B & F & & F B W

DCrati sull'occupazione

Compensi, anticipazioni e craditi concessi &d amministraton e sindasi e impegni assunti per lore conlo
Compens revisore legale o societd di revisionz

Categorie di azionl emesse dalla sociela

Titok emessi dalla socistd

Infermaziont sugli aliri strumenti finanzian emess dalla societd

|mpegni, garanzie & passivith potenziali non risuliant dallo Stato patimonsale

Inforrmazioni sui patrmeni & finanziamenti destinali ad uno specifico affare

Infarmazioni sulle operasiani con pani comelate

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stalo Patimaoniale

Informazioni sui fatti di ifievo avwenuti dopo la chiusura dellesercizio

Informazioni relative agh strumenti derivali ex art. 2427-bis C.C,

Prospetto riepilogative del bilancio della societd che esercita Matiivita di direziona e coordinamuesic
FPropasta di destinazions degll willi o copartura defle pardite

Inoltra, si precisa che nel commenta finale alls presente serione della Mota integrativa sono stale fomite e
wilteriori eeguenti informazhani:

L]
-
L
L
L 1

Contributi in conto esarcizio e in contd impianti

Eventuali effeti significativi delle variazioni nel cambi valsar venficates] successvaments alla ehiusura
cellesercizio {arl. 2427 ¢.1 6-bis c.c.)

Prospetto & informazioni sulle rivalutazioni

Riserva @ fondl da sottopome a tassarions se distribudli

Riserva incorporate nel capitale

Partecipazioni compartanti responsabilita ilimitata

infermazioni ex, art, 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124,

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 ¢, 1n. 15C.C.)

Il numere media del dipendenti nel 2025, rigariito par categona, & pyidenziato nel seguante prospedia:;

Numero |Categoria

i ][.'Im:ente

Impieqato ammimnistrative

Dirigenite

|Operatore di segretaria

[Colaboratore amminstrative

Addattn Sendzi Ausiliar

{Formatore Docenle

Formaiore tlor

2
i
3
|
2
I Specialtsta Diretive Amminisiraliva
K
5
-
a

Farmatose
[Operatore tecnicollogistica
38 Totale
Bilandn di eaercizeo al 31-12-2038 Pag. A5 di 57
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

nel corso defl'esercizio 2025 sono dovuti getioni di presanza allamministratore per eurs 620

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi

diversi (art.
2427 ¢. 1 n. 16-bis C.C.)

I corrispentdvi corrisposti per i servizi forndtl di cud allart. 2427 n, 16-bis C.C. risulinnn dal SEguenle prospetto;
Wadaire

Revisione egeis dei contd anngsl 140,000
Totale corrispettie Spattant] ol muizore legale o alla seeeld di revislone 10,000

Categorie di azioni emesse dalla societa

Numers ¢ valore nominale di clascuna eategorin di aziond della societd e delle nuave azloni sottescritte

{art. 2427 e 1 n 17 Co)

Trattandusi & Azienda Speciale della Provincia di Como, il capitale & costituito da un Fondo di Dotarione non diviss in
axioni mn consistente in un'unica guota di proprictd defla Provinciz siessa,

Titoli emessi dalla societa

Numero ¢ valore nominale di ciascana categoria di azioni della socheti ¢ delle nuove azioni soltoscritte

(art 2427 ¢ 1 n 17 C.C)

Trattandos di Aziends Speciale della Provinein di Como, il capitale & costimite ds wn Fondo di Dotazione non diviso in
wzioni mu consistente in uninica quota di proprietd della Provincia steses,

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Numers ¢ caratteristiche degll aliri strumenti finanziari emessi dalla soeleti (art. 2427 ¢ 1 n. 19.C.C)
L'ente non ha emesse. aleun tipe di strumento finanziario,

Impegni. garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impagni

Gl impegni non risultant! dalle Stato petrimeniale rapprosentanc obbligazioni assurte dalla societs verso ferzi

can effetti obbligatori teri, ma non ancora asaguit, Analizzandas I'elenca seguante si rileva @ valors dei beni mabili
& dell’ immobile sito in Como - Via Belinzana n. B8, in dotaziene al Centro di Formaziona Profassiorale. di
proprieta della Provincia di Como e concessi in uso gratuito all'azienda. Trettasl di valan di corattare presuntiva e
prudenziale stimati in occagions delia stesura del presente bilancio,

L'Ent= di conseguenza ha In uso | seguenti beni:

- Beri mobili & altrezzature per un valore d 20.000,00:

- Beni immuobili per wn valors di 3.000.000,00.

Garanzie

Le garanizie non risultanti daflo Stato patrimoniale comprendono le garanzie prestate dalta societa, oasia
garanzia rilasciate dalla sockets con rferimento a un‘obligazicne propria o altrui,

Bdangin i p=eroine al 21-12-2035 Pag. 38 di &7
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Bon <i rlevanc garanzle grestate daliEnke.

Passivita pelenziall
Le peaenild patanslali rappresentanc passidla conmesse A sluazoni gia eﬁisl-qnll alla data di blancio, ma
eon egits pendanls In fuanlo =1 fscheranno in fulore, @ el ammantare non pub assare delemmingts e oon n

rmadn Skeahoro el arbisnia.
Men 9i rlavans passivits poienzialt,

Informazioni sui patrimeni e i finanzlamenti destinati ad wno specifico affare

Pattimoni destinatl 2 uno specifico affare (art. 2427 ¢ 1w 30 CC))
['azatz o b costinute patricsani deminati o ime mpecrfics alfars.
Finanziamenti destinati 2 uno speeifico affare {art. 2427 ¢. 1 o 21 CLC.)

L'zmie oon ta in essere, alla dotz di ckinsatz dell'esergizio in comments, cunteatr di Tinayzinnenia destitati o uvno
spacificn affare.

Informazioni sulle operazieni con parti correlate

Can la panle cxrelata Provineia di Conie, sona Wnle masse in opera le seguent opemzioni di sequilo delteickiate, in
particelare oo stal eseguiti una serie &i gervizi nitwk svelti al walore di iercata su ricicsio della Peovizei i Come.
di conversa wem 81 HlevIre SErvE prssive,

WGET T ] GIGSTIEICATIVO
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.
i
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Wa FATTUR A
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cur SOE7 40D @
favore dh AFOL
G DD n 1SR
deDP. n 22725-
e 134550 imp.
L2535 cinype. 1T3E
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piarce il cunti
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codics uavy ose
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Fonmwe voass dapli
(m ceudisti paaarui
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FROVINCIA T3]
MO -
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LAVORD

[

Taa80n0

[
20
f2025

FROVINCIA DI
[COMO-SETTORE
POLITICHE
ATTIVE DEL
LAVORO

048 4

PROVIMNCIA I

” 1026265 € ||

Iy
2025

o
V2025

11531025 cedice
1502 del hilancio
2025 codice plano
i contl integrato
1030215 macepo liv
IV ce | 1= eodies
univoen LILELY

e
f2025

2 lmpa
|
LILaUW

“entratto i Servizio
a Provincia di

amo ¢ AFDL per
leneiare la Rete
locale det Servizi per
I'Impicgo Determina
Dirigenziale o 850
el 2023 capm. 15130
A imp 21082025 ¢
1845241 imp 2109
[2025- primn tranche

ConiEarty di Servizio
T3 Prowvincia di

OMO- SETTORE
POLITICHE E A0Sy argave f1o 1812 |[2an2 mpicgs
ATTIVE DEL F2025 125 Dingenziale n. 850
LAVORD H dl.‘f_ifﬁﬁ capn. 1513
A imp 20082025 @
184521 fmp 21(A
2025 SALDO-
PROVINCIA DI ST D . Rimboren spese ||
COMO - SERVIZIO bttt - 0404 Ad manutenzions
ISTRUZIONE € 2025 |l2025 inaria AMNO
L 024
PROVINCIA DI 1
OMO- SETTORE | — H
POHLITICE prendis
HTF!‘E% [;EL MACDLN - 1812 (18412 [lassunci nella
LAVORO- 2025 V2025 rovincia di Como-
UFFICIO AF. 2025
APPRENDISTATO H

A find di quanio previsio dalle \'t'_lg':elmr dispesizion, si segnalz che nel corso dell esercizio chiee al 31122075 non
sono state effetruate operazion: atipiche oo inusuali che per significativitd e'o rilevanza possano dare lwogo a dubhi in
ording alla salvaguasdia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti‘soci di minoranza, né con parti corclate

né con soggeth diversi dalle pani correlate.

Informagzioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Bilancin b ssarelzio o 31-12-2035
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Natura e obiettivo econsmico di accordi non risultanti dalle stato patrimenisle (art. 2427 ¢. 1 2,
22-ter C.C.)

|

B sssistone oocordi e rotuliony dolls Stoso patnmeniale datan dei requisisi ff eni al 0. X3-rer deli'an 2427 CC

Informazioni sui fatii di rilievo avvenuli dopo la chiusura dell'esercizio

Eakth di rilevs svvenui dopo 1a shiusura dell'esercizie lak. 2427 ¢, 1 0, Z2-quatar C.G.)

L¥j Seguitcs, ok sensi dellart, 2028 dol Codice Civile i ilustra Fevolusiom: prevedibib della aestione ¢ L Rl di alieve :
avyenut dopo |3 chivgura dell’esercimivg '
conme indicat in wpeciur del presonls documeno rlia sexiong “privsipi di redazione” in ingalo alla valwazice:
rispetto ally oz eemmick ghobals vonfonmo b venshosioneg, anclic per quess prime worcio di atwo 2026, 2he "“uThe
staty atiwale won emerzonn dubld sella continoltd azieadele™ in apphicamacns dells axdioric deposzion di g all”
arL 2423 bis o= 1 0, 1 G o 8] decumente OLC 1L

-rizuardo ai pessbili impatel della continuazione delcon it i Lheeaing e bedia Cnenie nleve che non si prevedane i
deiFiealth patvimeniali, finonziare =d ecomomiche stanke i Fppomi quasi incsizionti can e part i conflino ¢ | :
consegwanil cridit, debiti oo

—tigtiardo 01l aumiee del prozsa dei procdeni energetii ¢ dalle maeric prite anche i relezione allz deFricolra di
wpprovvigionamenta di matene prime o emilsvorati canscruent ol mllenfamente degli scamtn mediali, 5 continwa

accuratomenle & mnitorare 1a siwazione weends i coasidemsione cle £ s2:50 rappresttane una parzohe

ampiaoneie minanmacie 9ei vasi dell Ente.

Per quisnin igtiaida la probabile cvoluzione del conle coomamicn in gkesto seats d'pne, 5i nlevo:

. i cicovi di Begicise Lombankia pec DDI? acdisainemale, seconde Lo oltime indicazised da pare deghi orgard

rerionali, snpo ssivuran giveidiciments al cagaiungimznto & und pevcehivale di presenza degh alliew cla, sully base

delle propestloni adjuali =i rtiens cagguogibile,

. i ricavi da Regiona Lembordie per DLILE Dati formazione che comprndand aiche b ariviid collecaie a

peroorsi in DDIY finaoziage dal FNEE sona in flessions stanie ol munor budget 2025020048, [ antner e dugli

imeiigsd [ogand ai promcti basuti sul riodorso dei ost Saseenr (progeli vied cragtinasl, dabili s attivitd relative i

serviab T3 ety scviah per Limpiege finanes do Proyiwio Ji Coma, inerermenia delbe ativitd per ricavi beguti all

Ared Lavory di vw L s PNRR;

- s1al¥1L 500 1 Ticaws da praggelti © corsi awtolinenziati;

- i Fisav] actesso 61 reaigitono slabili;

- considerat o reidith della strutturn der caski rifarita pet Ta pid pante of couto del personade, si prevede fale

eoeda 2uabile vispetts 6l 2023 ganes i raggiingineene nel 2005 dogll ahiestivi 3i organice:

- &1 regictean in diminuzione le prsdarinng pesitsionali dod devemi alern;

- 51 Teqrispann mpytiaor ool per 1 aceuisiziene di natesie arinee pec il gemeral tikseng in ambite imandiale che

Arcxat inCorcssa gl slessic

- lvmiati i costi deahi alii sereel generali relstivi 22l Bnle $lanie | naturale rigiditd o stabdith o240 steais

-Per quanio rigunrds 1a prolabile cveluzions delo daty patyimaniale:

. si repastro omi sihazions di nazurale stabilild dei faori patrimeniati e in parteeiive del la ligudiid stante 1a

cepalaith dei pagamentt a régime: da parle di Regione Lombardia b 4t i due anni.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derival ex art. 2427-his del
Caodice Civile

lffotmazsom reletive ai valors sguo “fair value"” depli strumenii fnangiar] darlvati {art.2427-his .5 pt £.0)

Ella datadi chiuzura dellesearclzio non rsudang yillzzall stoemondi finanzian darlvall, vé sono stati scorparali dai
contrat aziendali struroenll Mnanzlan aven | tecuiditi A defleale.

Prospeito ricpilogativo del bilancio della societd che esercita Uaitivita di
direzione e coordinamento

Inkotmazion| sulla sooicla o Farte che asercita ['alindta di diraXone @ coorgnamenbo |ar. 2987-ms .00

Eularcio o #xer3Tio &1 31-12- 2065 Pag. Fadl 5T
M ctD Bl M leamegebe = Cankv e 30 @ L5500 Ihg-- 29 16-1 104
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Per la natura atipica dell' Ente Azienda Speciale di Ente Locale, Io stesso & saggetta ad aftivita di direzione ¢
coordinamento da pame della Provincia di Camao.

ULTERIORI NOTIZIE

Cltre & completare le informazioni previste dallar. 2427 C.C,, di sequito si riporano anche ultedor informazioni
obbligatone in base a disposizioni di lagge, o complementari, al fine della rappresentazione veriiera e comretls
deila situazione painmoniale, finanziarfa ed economics delfEnta.

Contributi in conto esercizio & in conto impianti

Contributi c/impianti

Mell' annc 2025 non sl rilevan in bilancio guote refative al contributi cimplanti retativ agli anni 2008, 2010 & 2014
In quanto Il precesss & ammortaments & | relativo risconto passivo sl & compiuto.

Tali cantribati in conte impiant! sone stati a suo tempo contabilizzati con i metodo della graduale imputazione a
conto economico, cib ha permesto di tenara distint], In blancie, i valore del cespite ammortizzabile, nonché ke
relative quote di ammariamento e lmporto del contributo ottenwto per l'acquisto. Il contributo & stato, a suo
terpe, intaramente imputato a conto ecanomico e [ quota di competenza degli anni successivi, determinata in

proporziene alla quote di ammoramanto dedotte nellesersizia, # stata rinviata iscrivends l'importe comapondente
nella voca di siato patrimoniale (risconti passivi). a retlifica di quanto gid regletratn a canto ecanomice.

5 rileva che Il contributo in conto impianti & stato comungue commisuralo & comrelato in maniera dirstla ad
esclusiva all' altrezzalure didattiche,

Nelranno 2016 &l regisira un nuovo centribulo elimpianti erogato dalla Regiene Lombardia/Pravincia di Coma, per
fa realizzazione dell amplisments deda sirutfura formaliva mediante & nuova cosfruzione di ‘eogartura’chiusura
spazi corlite Tall contribwtl In conto impianti sono statl contabilizzati con il metoda dedls graduale imputszione a
conto ecenemice, o ha permesso d lenere distinti, in bilancio, il valore del cespite ammontizzabile, nenché le
relative: quole di ammortamento & [imporio del confributo ofttenuto per Ffacguisto.

Il contributo & stato, a sue tempo, Interamente imputato a conto economico & |a quota di competenza deghl anni
successivi, determinata in proporzions alla quote di ammortamento dadaotte nefl'esercizio, & stata rinviata
iscrivendo fimparto corrispondsnte nefla vocoe di stato patrimeniale (rizconti passiviy, a retlifica di quanio gia
registrato & conto ecomormico

Si rileva che [l contributo In conte impianti & stalo comungue commisurato & correlate in manlera diretia ad
esclusiva alla

spazi conile asterne” come meglo specificato:

eurd 400,000,070 per coperura/chiusura spazi corife esterno

Mell' anno 2017 si registra un nuove confributo climpldanti per la realzzazione del Progetlo "Sarme Idroponiche” da
perte della Fondazione Cariple. Tale contributoin conto impianti sono statl contabilizzati con 1 metods della
gracuale imputaziong a conto aconomico, cio ha permesso di tenere dislinti, in bilancio, i valore dal cespite
ammortizzabile, nonché le relative quota di ammertaments e Mmporto del contributo ottenulo per l'acquisia. [l
contributo & stato, a sue tempo, Inleraments imputats 8 contlo economico e la quota d competenza degli anni
successivi, datarminata in proporzione alla quote di ammortamanto dedotte nell'esercizio, & stata rinviata
iecrivenda l'importo carrispondents nella vecs di stato patrimoniale (risconti passivi), @ rettifica o quanio gia
registrato & conlo ecanamics.

Sl rileva cha il contributo in conto implant & stato comungue commiswrato ¢ cormalate in maniers diretta ed
esclusiva alia nuova costruziona di “Sarre Idroponiche” come magia specificsto:

eurc 40,000,060 per Progeito Serme ldroponiche,

Nell' anno 2018 si registra un nuovo contribute cimpianti ad integrazione ed ampiamento del Frogetio "Serre
Idroponiche® da parte della Fondazione Carlplo. Tale confribute in conto impianta 2 stato contabilizzato con
malodo deifla graduale imputazione & conta economice, cid ha permesso di tenere distint, in bilancdio, #l valore dal
cospite ammortzzabile, nonché le relalive quote di ammorlamento e limporto del contributo oitenuto per |
acquisio. Il contributo & sialo, a suo tempo, interamente imputato a conto economico & la guota di competenza
degll annl successivi, determinata in proporzione alla quete di ammortamento dedotte nall'esercizio. & =tata
rinviata iscrivendo Nimporto cormispondents nella vooe di stato patrimoniale (risconti passivi), a retifica di quanto
gii registraio 8 confo economico,

Bilsriie di @sercing al 20-12-.2025 Fag, 40 oi 57
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Si rileva che || contributo in conto impiantl & stato comungue commisurato e comelato in maniera diretta ec
asclusiva all' integrazione ed ampllamento della nuova costruzione di “Seme |dopeniche” come meglo specificato:

eura BO.000,00 per integrazone ed amplisments "Progette Serre ldroponiche’, in particolare "pragetto
valorizzazione collure & lerrazzament]®,

La contabllizzazione in bilancio di quanto
sopra & stata effetuata nel seguenta
mado! IMPORTO
Ammortamento delle Immobilizzazioni
materlali [voce 10/b) DESCRIZIONE

AMMORTAMENTO PROGETTO SERRE

IDROPOMICHE i
AMMORTAMENTO PROGETTO
VALORIZZAZIONE COLTURE E B.O0Q
TERRAZZAMENTI

AMMORTAMENTO ONERI PLUR. INCR. ., .,
IMMOBILE COPERTURA/CHRUSURA '

TOTALE 24,120
Altri Ricavl e proventi (voce 5)

|DESCRIZIONE iIMPORTO
Conbributi  Clmpiantt  anno 2016

Regione LombardiaProvincia di Com 12120
Copertura/Chiusura Spazi Esterni

Contributi  Cllmpiantl  anng 2017 4.000
Fondazione Cadplo Sere Idropaniche

Contributi  Cllmpianti  annd 2017

Fndazione Cariplo valorizzaziong colture &.000
a lerazzamenti

Totala 24120

Contributi conlo csercizio
Altri ricavi @ proventi {voce 5)

» Contribuli Provincia di Come n conto esercizio per manutenzone ondnaria e straordinaria dedo slabie
concesso in uso al vigente confratto di servizio di cul alla celiberazione del consigho provinciale n, 53 del 28
12024,

Eura 50.000,00

* nel seguente prospetto vengono elencali conlribuf in clasarcizio,

diversi dai precedenti:

|Ll|-::|-i.'n|:r.u:r.*-=l: ﬁmmm“ |

£ onitributa of esareizio Regicnes Lombasdia rigomm magqen cost ulsnia & anefgia l

Coniribiii ¢ aserozio spese islituzional comune Sanna Comatco L%

|{‘ur-_11-i|:.uti vari per manifestasiont ed eventy = | 2000

[TOTALE ALTRI CONTRIBUTI CESERCIZIO 31001 |
Bitancin di eseoirio al 3E-12-2025 Fag, 41 di 57
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Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutarl verificatesi suceesslvamente alla chiusura
dell'esercizio (art. 2427 c. 1 n. G-bis C.C)

successivamente alla chiusura dellesercizio non si sona rilevate varazioni nei cambl valutas tali da ingenerare
effetti significativi sulle allivita e passivita in valuta,

Elenco rivalutazioni affettuate

Alla data ol chiusura gell esercizio o cui al presente bilancio, | benl dellEnte non rsultano essere stali oggette di
rivalutazioni.

Riserve e fondi da soltoporre a tassazlone se distribuiti

Mon &l rlevane Riserve e fondi da scftopomre a tassazions s distribuit,

Riserve incorporale nel capitale seciale

Nessuna riserva @ stata incorporata nel capitale sociale nall'esercizio in eores né in eserclzl pracedenti.
Partecipazioni compaortantl responsabilita llimitata

Al sensi di gquanto disposto dalfart. 2361 c.2 C.C., si segnala che FEnte non ha assunto partecipaziani
compartanti la responsabilita ilimitata in alire imprese,

Commi 126, 127 - Attl di concessione di sevvenzioni, contributi, vantaggi econamici
Si da ato che, nel corso dellfesercizio in commento, I'Ente non ha farmalizzeto atll d eancessions di SaYvenziani,
contribull, sussidi e attribuzione di vantaggi economicl a persone fisiche ed enti pubblici e privati,

Comma 125 = Contributi, sevvenzioni, vantaggl economici ricevuti

Si d allc che, nel corsa dell esercizio in commenta, IEnte ha ficevisto sovwwenzioni, contribuli, incarichi retribuili
comungus vantaggl economici da pubbliche amministrazioni efo da soggelti di cui al prima percdo del comma
125, defl'an. 1, della L. 12472017, come dal seguenie elanco:

SOGGETTO y RS

RICEVENTE ISG-GGEITD ERDGANTE ! gﬂc:ﬁng:;:ﬁ CAUSALE

|[JE‘4'I:JM!NH?. [LIME | DENOMINAZIONE e .

I & . Fichiesta di ligeidasione nr. 5951401

‘;;-f:::ﬂm"" “ (CUP EX2B230004 10005 H

(Orientamente ¢  illCw Istruzione, Formazione e Q4672 TI[[AF. 20232024 Dfferta formativa DG
Lavero £ R. XXIU5T/20325 -
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I“!‘*;_?:fnm B FaeuiBoiy 1eFP ¢ ITS Academy-1IT anno IeEP P
FSE+X321-2027

Agenzia  per o I \
formazione

L : JLABANBANDD DUALE GOL 331 CUPR
L

||I Jremldmente @ (HREGIONE LOMBARDIA ES2E22000310006
i

s

avero delln Provinee

i Como - |
Agenzia per la

lMirmariene ) _ )
I'Orientaments ¢ ilfREGIONE LOMBARDIA 134300 E;‘EEET: n?mé.g: GOL 321 CUF
lavero della Provineia ZE220H)
di Como

Is".gl:n;.:'ta per ]:I.l_
formazione
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‘ DG Istruzione, Formazicne & Formativa Sisterria Regionale DUALE
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Analisi della situazione dell’'Azienda

i mostro Ente, che & Azienda Speciale della Provineia di Como, di seguito Azienda o Aol Como, ha
continuato anche nel 2025 la gestione dei servizi di farmazione professionale mediants i| Cantro di
Formazione Professionale di Coma - Menie Olimping.,

|| bilancio di questo esercizio sociale evidanzia un rsultato positivo di Eure 120.521,00 ad & in finea
con | principl di gestione previsli dalle steluio dell'Azienda e pid preciseamente quelli di economicita,
efficacia ad efficienza nel rispetto degli indirizzi del Consiglic Provingiale della Provingia di Como

L'Azienda, essendo un enfe dofato di autonomia contabile, ha adotiato un proprio sisiema contabile
basato sui principi della contabilith economica di cui al Decreto del Ministero del Tesoro 26 aprie

1985,

Di seguito un estratto del dettaglio delle attivita svolte nell’'ambito delle funzioni dell'Azienda
in materia di fermazione professionale ¢ lavore, la versione integrale e completa & rilevabile
nella Relazione sull’Attivith svolta relativa all'anne 2025, redatta in stretlo raccorde con il
Direttore dott. ssa Antonella Colombo, di cui all'art. 6/8 dello Statuto sociale;

Andamento dell'attivita dell’Azienda

L'azienda ha operato per consolidare e sviluppare le aitivita formative & del servizi presso il CF.P.,
come previsto dal Piano Programma 2025 sotloposto allapprovazione dellAmministratore Unico e
al Consiglio Provinciale.

L'altivitd realzzata in guesio anno 2025 ha continuato a preveders il costante monitoraggo
dell'andamento dei diversi dispositivi al fine di apportare eventuali correttivi agli effetti deghi elementi
di criticitd che caratterizzano 1a fisionomia dellimpianto regionale per la gestione & il finanziamento
dai sarvizi di formazione @ dei zervizi al lavora. LAzienda ha attusto azioni mirate e differenziate,
per tipologia di utenza'percorso, affinando le proprie capacitd progettuali per cogliere tutte |
opporiunita proposte dal dispositivi regionali.

Il Sistema della Formaziona Professionale Lombardo ha una strutturazione dei finanziamenti
articolata in diverss fontl: reglonali, statali, Programma Regionale Fondo Sociale Evropec Plus 2021-
2027, PHNRR. Investimento 1.4 Sktema duale. La loro diversa natura ha caratterizzato la “dote
farmazione” per le differenti modalita di assegnazione zlfutenza e di rendicontazione dell'attivita
svolta. Il budget per ogni anno formative non & stabile ed e definito sulla base dellimporto
rendicontato I'anno precedente.

Cuesti aspelll di caratlers prettaments finanziario influenzans e hanno influenzata in mado
importante forganizzazione degli Entl Accreditati prevedendno necessariamanta |l moniloraggio della
nuove iscrizioni & del livelle di parlecipazione degll ulenti al servizi formativi al fine di garantire il
mantenimento &o implemeniazione des finanziamenti reglonali, Negli ultimi anni |o sforzo & stato
guindi indirizzato a guidare gli alievi delle Scuole Medie alla scella del parcarsa di Scuola Superare
e a evitare scelle affrettate non supporate da motvazione ed interesse varso le figure professionali
proposte dall’ Ente stesso, spesso motive di abbandono scolastico, Si sta completando il processo
di digitalizzazione nella gestione amministralivea del percorsi di dirtto dovere di istruzione e
formazione, che rappresenta un'opporunita per rendere il sistema pid efficace, trasparentz e
accessibile, obbligando FEnte ad investire nella formaziore di docentl & operator, affincha
acquisiscano competenze digitali adeguate e prevede |'adozione di misure di sicurezza e rispatio
delle normative sulla privacy per tutelare le informazioni sansibili degli utent. . —_'_'_,\r —
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Pemane, a livedlo dl sviluppo arganizzetivo, 1o necesslia dallents dl anbicipare |2 tendenze i alto
reidla politicha formative di Regione Lombamdia caratenzzale da;

- I sviluppo verticale dedlg fbera tonmativa in un'obtlca dr accompagnamenio € di (Mmazine
ILire] 3 Wt 'ance dedla vita con Motwetinee d veloczzare [entrata ned monds G [avors & rlscmse
compalanil @ femals;

—  azloni di richiamo ad unomuolg attive da paria dell'impranditoria del tecriloso par lattvarione di
una collabcrazhone operabya con gli enll, per ka reallzzazyone dr trocing, Biternanza scuoa-
[BwirG & pereorsi m Agprentdistats,

- ndedinzione del modeg aducalive & formative alk Juca del iodificacs del “profdo’ degh allisd;
- rantanimantsinctzimente nel numers degli iserill per ogni singalo ente formative.

Prama sottolingare come nel periodo analizzaio il cak demograhco inizia ad eyera fipercussion
eulta lbrmaziene profezsicnals & sommandoszi alla diminzions dells propansione alla gure
prafessionall nel settore Astoratve, rends prevodibily I mancanza del rleambla geteraricinale
ausplcabie, implicando difficolla di ingaggio e di ingresso dei giovani nal moneda tel lavoio. A fronte
dlun tagso di abbandcnao in Aduzions neghi bl anni emerge Fatmenta dalla “disperslons Impllcita”,
cha mizura la quta di gtudent che consegueono un diploma di soutls superdore g Car compatan
Infanan ain llwall rinimi fchEst. La chiosura dei inarzgament legalk al Fiena MNazionake ol Ripresa e
Regilienza {(FNRR), & centrs di molle dseussioni, datamming Mnearezza su come vemannd sostinll
i fordi per 12 formazione & crea precceupaziom tra gh ot aperanti nel sellore. Alka lwee di quants
syNa esposie divenld Tomjamendale oparara modifiche e agglonamentt organizzalivl che, n
prospettiva, parmetand aglh ant fermativi di anticipars avsanluall NpercUsSsoN inanzane saponce
fzpondere alle prassime sfkde e asglaurara um lutura sofido & sostenibile per la formazions.

1l panoramna 2opes racciale e determinatn B neceseitd di abivarsi per lindinduazicng o o
aelenlament organizstyi o didatticl gon Tobisttive di perfesonars & migharare "ofiera feomatlea
naall Aurea DDIF, ampllare i servizi dedl'Ares Lavone per compansang eventuali @ prevedibili contragion
vl frea Formazions, perfezionare le competenzs dal persomale ¢ prasidiang | process| adl ko,
Polche | finanzizment per il fignnio prossimo 20062028 sond prens!] n confrazione, nal mass &
dicembre 2025, sono state pianificate una sere di unioni con | Coorddinator] & 1 Referente del
Parsonale per definire le sirategie wtili 2 contrarre © cosii manlenendo il fivallo gualitatvo dei sonskx
raggiunla in quesl anen. Sioevidenzia che per il finangiamenty dolAF. 2035/2008 om0 stata
inroidolte da Reglone Lombardia modillche formali e gostanziali per quanbe riguarda b procadura di
aculsizlong dalia dote per i terzi & quari enai ¢ aond Sate diminude (e quots cel lesnziament] sulk
pring @ saconde annualita, [n parficolare, e dobi di iBrzo & Guarks anno soee stale collogate al
Dlspotitin GOL, Garanzia d Cccupabilitda dei Lavoralor, che préveds la reallzzazione
dall'sssacement prodromics aifingarimento nel percorss formative inanziabs 3 data. Parlale mojive
il gfi allievi sedicennl di lerza e quarta annuglitd, nel mose o giugno 2025, aans stali sotlaposhi a
tale slstema; grazle all'ativitd g2 swior formalid del GFP gk allievi profilali sono slal 186, Tramite
specifico aceordn Afol Como & inberrecito anche tella profliazions dagll alleyl di terza B quana
annualita della Fondazione Sagtellmi, ron socreddala ab servizl al lavaro.

L' Enta quird| nallzmbato dells funzioni delegate, delle indeazionl @ dai dalbarat agsumii, ha aperata
per il mantanimenty @ gviluppo della ativila fornalive & sevizl presse | CF P, che hanno prewvsta
la conclusione dai parcorsi par '8 F. 20242025, la planlficazime € alivazicne 4| quell prevish per
FAF, 20252026 @ Il costante monstoragaio dej-andamento dei diversi dispoanv] nell’Area Lavoro e
clel progelli inlernazionai, al fine o apportars eveniuali correttivi alle crificila che contraddistinguono
la lslonoreia delimpienic regionale & nazionale che, per la nalura & ke carallenstiche del
fnanziamant]. Azulta diversiflcata in termini di gestione amminisiratva & rendicontaliva.
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Si riporta la normativa di riferimenta
Mermative statale

= Legge 2B marzo 2003, n. 53 "Delega al Governo per la definiziene delle norme generall
sullistruzione e dei fivell essenziali delle prestazion! in materla di istruzione e formazione., in
particolare art. 2, che assicura a tutti il diritto-dovere allistruzione & formazione professionale
per almenc dodici annl o, comunque, sino al conseguiments di una gqualifica enfro |l
diciottesimo anno di etd, sancendo che I'attuazione di tale diritto si realizza sia nel sistema di
Istruzione, sia in quelle di istruzione e formazione professionale {leFP);

- Decreto Leglislatvo dal 17 oftobre 2005, n. 226 "Norme generali e livell essenziali deile
prestazioni relatlyl al secondo ciclo del sistema educativo di istruzione e formazione, a norma
delfarticcle 2 della legge 28 marzo 2003, n. 537 e successive modifiche e integraziont:

- Cecreto Legislativa del 15 aprile 2005, n. 76 “Definizione delle nome generali sul diritto-davere
allistruzione e alla formazione, a norma delfadicolo 2, comma 1, lettera c), della legge 28
marzo 2003, n, 537,

—  Decreto Legislativo del 15 aprile 2005, n. 77 "Definizione delle norme generali relative
allalternanza scuola-lavoro, & norma dell'articolo 4 deila legoe 28 marza 2003, n. 53"

- Decreto del Ministero della Pubblica Isiruzione del 22 agosto 2007, n. 139 "Recolamento
recante norme in materia di adempimento dellabbligo di istruzione, ai sensi dellarticols 1,
comma 622, della legoe 27 dicembre 2006, 0, 206"

g Decrato Interministeriale dell'11 novembre 2011 che recepisce I'intesa siglata in Conferenza
Unificata del 27 [uglio 2011, repertorio atte 137/CSR, fra i Ministro delllstruziona,
deil'Universita e della Ricerca, il Ministro del Lavoro e delie Plitiche Sociall, le Regioni e le
Province Autonome di Trento e Bolzano, | Comuni, le Province & le Comunita Montanae, per il
passaggic & nuovo ordinamanto dei percossi di Istruziona @ Formazione Professionale d@ cul
al decreto legislativa 17 ollabra 2005, n. 226;

- Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociall n, 139 del 2 agosto 2022 di
approvazione dalle "Lines Guida perla programmazione e attuazione dei percorsi di Istruzione
& Formazione Professionale (leFP) e di Istruzione & Formazione Tecnica Supericre (IFTS) in

micdalith duale”.

Mommativa regionale

-  Legge Regionale del 6 agosto 2007, n. 19, "Morme sul sistema educalivo di istruzione e
formazione della Regione Lombardia®;

—  Legge Regicnale del 5 otlobre 2015, n. 30 “Qualita, innovazione e internazicnalizzazionae del
sistemi di istruzione, formazione e lavoro in Lombardia. Modifiche alle LL. RR. 192007 sul
sisterma di istruzione e formazione e 2372006 sul Mercato del Lavora™

- Legge Regionale del 4 agosto 2003, n. 13 "Promazione all'accesso al lavoro defle parsone
disahii e svantaggiate”;

Dizscipina regionale leFP

- Decrelo del 20 dicembre 2013, n. 12550 "Approvazione delle indicazionl regionall per I'offerta
formaliva del percorsi di 1eFF di secondo ciclo (art. 22 della L.R. 19/07)";

= Dacrato del 28 lugha 2014, n. 7214 “Approvazione delle procedure, dispesizicni, adempimenti
specifici e standard formativi minimi di apprendimento relativi all'offerta di 16FP dl secondo
ciclo della Regione Lombardia, in attuaziona del D.0.U.C. n. 12550 dal 20/12/2013.".
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Adri alli regionall
— DGR del 17 gannaio 2618, n. 7763 “Indirzzi ragionali in malers di irosew”,;

- Decreto del 7 maggie 2018, n, 6288 ‘Indwizzi regionah In materia di firocini ~ dispasizion
allusalig’,

- DGR det 12 novemnbre 2023, no X1A1 334 “Linaa d indrizzs 3 soslagno delke miziative a fayvore
dellingenmenic scclo-lavorative delle persona con disabiktd o valera sul fondg regionals
Istitune con LR. 4 agosto 2003 0. 13 —armuzlits 2024-20257,

—  Degrelo del 28 dicambre 2015, 04700, con ks quale & stato approvate lo schoema d Prolacsllo
d'intaga ra [l Minlsten del Lavoro e delle Polifiches Sl & Reglons Lombardla sullavv della
sperlmentazlone di azionl di accompagnamests, svillipga ¢ raforzameno del sistema duala,
pa sotioscntty il 15 gennalo 2016.

- DELIBEERAZICNE R.L, N* X|| 1576 3 [uglio 2022 "Programmeziots del SEtema dl IsUruziong &
Formazlone Professionale (leFPY per I'Anng Farmativo 2023720247

Accreditarmenio

- DGR del 15 luglio 2022, n, XUE69F "Pracedura & requisii par Cacoreditamento degli aperelon
pubblici & prival per ersgagions ded servizl ] struzions & fomazione protessionale nonche
dat sarvizl per il lavemo = revoce delke DGR 26 ottobra 2011 = n. Y2412, o X238 del 18
felbbraio 2020 & n. XSO0 det 1257000217

- Dacreto del 28 oftoime 2022, n. 155168 “Appravazlons dei requisli B dele modakita aperative
por 12 richiasta @ isorizione al'albe ragiwnale deglh accreditati per | servizi di lstruziore &
foninarlone profeasionale — sagigne & in atiuazlone della O.GUF. o, X695 del 18 liglio 20227,

Reperiorio regionalk: (=FP

- Decreto ool & agosho 2015, n, G643 “Agommamento del Fepertorio dell'otfedz di 1eFP di
sacande ciclo & inbegrazions del puadm dagli standard fonmatlvi minimi di apprendimernto da
sigiema di [&FP dl Regione Lombardia™

Decrelo dal & nevermbrear 2019, n, 16110, con il quate & slaln racapio TAocordo giglate n
Conferanza State Ragloni del 1 agosto 2912 riguardants lepprovazions del nuovo Repaions
delle figare nagzionall dl ritgnmento pec le qualifiche € i diplomi professinall, degll stasiard
mirdrn] Tormatikl rolatlyl alke competenze di base @ del madali ) atesiamon imermeda &
finale dei percorst of letuzione e Fomazione Professionsls, rnvlando a sucosssivl
provvedimenti Ia declinazana dalla Figure nazionali in Profif regionak;

- DGR dal 3givgne 2020, . X113192 “Pepartarlo regbonale dal'offerta di istruzlone & fomnazione
professinnale & utteron determinazlanl par l'atuazionas del Sistema di islruzione & forimazione
prefessionale par TAnng Fommativa 202002021, con |2 quake & stal appravala il nuowg
Reperorio regionals delle Figura di riferimenta per ke qualifiche & § diplomi professionak, |z
relative compelenze lecnive prafkssionali & quee collural di base, olire che: | ey incdelli di
attestazione intermadi & hnake dei percorsi di Isirozione e Fomazions Professionalke.

Cosl standzind

- Decreln de| 24 giogno 2009, n, 3253 "Medikche ed integrariond al O.D.LLO, n. B496 del 3
giugro 2009, sliegato B “Dots percorsi parsonalizzal pet allien con dizabilita, Anne Femalive
20020}

- Becralo del 5 egosto 2008, n, 8153 “Approvazione della metodologla di calcols, del cog
starullard rolativi ai sarvizi al lawen & & sarvizl ala fomazione nellambie ded slslq'rna dp:a:_L__

L}f
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—  Decreto del 18 febbraio 2010, n. 1410 “Aggiomamento del quadre regionale degli standard
minimi dei servizi formativi e del lavaro previsti dal D.D.U.O. del 22 gennaio, n. 420 e
successive modifiche & inlegrazioni.”,

= Decreto del 18 aprile 2011, n. 3513 "Aggiomamento della metodoiogia di calcolo del costo
standard e degli standard minimi dei servizl 2l lavoro™

- Decreto del 14 maggio 2012, n. 4103 "Agglornamento della metodologla di calcelo del costo
standard e degll standard minimi dei servizl al lavora™

Regolamento delegate (UE) 2021/702 della Commissione del 10 dicembre 2020 recante
medifica del regolamento delegato (UE) 2015/2195 che integra il regolaments (UE) n.
13042013 del Parlamento eurcpeo e del Consiglio relafivo al Fondo sociale europeo, per
quanto riguarda la definizione di tabelle standard di costi unitari e di imperti forfettari par il
rimborso da parte della Commissione agli Stati membri delle spese sostenute, che fissava per
l'ltalia un'Unita di Costo Standard (LUCS) per listruzione e formazione professionale pari a €
£.995,00;

- Regolamento delegate (UE) 2023/1676 della Commissione del 7 luglio 2023 che integra il
regelamento (UE) n. 202111060 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda
la definizione di costi unitarl, somme forfettarie, tassi forfettar e finanziamenti non collegati al
costi per |l imborso da parte dafla Commissione agli Statl membri defle spese sostenute, che
alla Tabella 1a individua per 'talila un'Unita di Costo Standard (UCS) per lstruzione e
formazione professionals parl a € 6.654,00;

= Decreto del 22 febbrale 2012, n. 1319 "Modifiche ed integrazioni al "Manuale operatora” di cui
all'allegato 1 del DDUQO del 21 aprile 2011", che approva il Manuals cperatore per lNattuaziona
deqli interventi finanziati con il sisterna date, in quanto applicabile anche alla programmazione
europea 2021-2027.

Offerta farmativa 202372024

- DELIBERAZIONE R.L. N* X1l /576 3 luglie 2023 “Programmazione del Sistema di Istruzione
Formazione Professionale {laFP) per 'Anno Formative 2023/2024"%

- DELIBERAZIONE N= XII / 1051 Sadula dal 021042023 “Destinazians della rizorse resldus o
valers sull“investimento 1.4 sistema duale” del PNRR, gla disponibili per I'Anno Formativo
2022/2023, a favore di interventi da realizzare nel’Anno Formativo 2023720247

Offerta formativa 202472025 - 2025/2026

- Decreto dal 30 novembre 2023, n. 19441 *Piano regionale dei sendz) del sistema educativo dl
istruzione & formazione — Offerta formativa 2024/2025"

- Decrati dal 22 dicembre 2023, n. 20770 "Aggiornamento del plano regionale dsi servizi dal
slslema educativo di istruzione & formazione — Offerta formativa 202472025

—  Decrelo del 19 gannaio 2024, n. 1371 “Integraziona del piano regionale dei servizi del sistama
educative di istruzione e formazlone — Offerta formativa 2024/2025"

— DGR del 28 maggio 2024, n. X1/2419 "Programmazione del sistama di istruzione & formaziona
professionale (leFP) di Regione Lombardia per l'Annc Formativa 2024/2025 = prime
indicazioni per la programmazione pluriennale di un'offerta formativa innovativa, sostenibile,
slabile & inclusiva®;

DELIBERAZIONE M. XIV 4504 SEDUTA DEL 03 giugno 2025 "Programmazione del Sistems
di Istnzione & Formazione Professionale (1eFP) di Regione Lombardia per 'anno Farmativo

202502026, (

Relazione sulle gestiong — oano 2025 G . -C,‘ﬁ

Copia informatica per consultazione



- Decreto M. 8042 del 6 gugno 2025 "3istema Fegionale di Istudone & Formazkaa
Frofessionale (leFF) par I'4nno Fomatieo 202520260 Daterminazione dei budpet dels
lstizionl formative accraditate in atuazione delkl DGR M. X504 del 03 gluanp 20253,

—  Detzalo n. 8833 ded 20 glugre 2025 Modube duale-gol: approvazions dal’avvisa pubbdico per
la reallzzazione dell'clerta fivmativa del percorzl di terza e quana anouallta & di v anng dal
slsema reqtonale di [sirrone & formazione professionaka (1eFF ) - anng fomativo 202570026

- DECRETO M. SR7E dal QV/OT205 Aopeovanone delawelsa pubblles "IEFP orgmara
2025/2026" par la raalzzazions dell'ofeda formeativa del percors dal slslema regenale di
Isruzione ¢ Formezione professlonals In atuazlione dels DGR M, X54504 del G3062025,
parZlalmants finanzlato a vajere sul PR FSE+ 20212027 (prlomta 2 = =50d 6 = ALIOME F.1);

i gonlemlta con [a nosmabva di Afevimantly & attravarso i sistema df dalegne, mplemantata &
pectwe dall'Annd Fopmative 201802019, Afol Como ha svBuppato un‘organlzzazions che pravede i
pracidla dl batla la area dl attkatd, rispatanda e rlehiste a | wneoll dalia normativa raglonale.

Le strategle Indnddusle, nell” otlica del miglkaraments, appecate e inlrapr2se si muovong su e
fonzamentali Firettive:

1 Area Didattica

Revislone dellimpianto dilatico: sono stale anallzzate ke metodologie ddaltiche obikzzabe, con
roblettivo di renders pil nclusive e adattabill alle diverse esigenze degli studenti.

Implermnents dei suppori necessad per affrordarg e difficolid scolasliche attrawverse tutordng e
supparts pshenlagies (Epadelle peicabodgize) @ B creaclons dl groppr di Sledio & allivila axi@eummioolarni
per favorire 'apprendimanto e 1z seciplizzazione eltraversg © 'progetto scupds apers™

Ao B prosecudone dellz Speimentaziones 4 +2 ned percorsi di cucing € sala bar.,

Implemenlazione d=i rappoeri con azende e cshiluzioni per favorire Slage @ apportunlla i lavoro.

2, Area lavoro
Craaziong dl parmrship Son altrs sUbazlomn sdugative, enli g irmaziong & agisndes,
Fromaozions di progetti sockali e inicistive che coinwolgano B comnunita,

Implamentaziots dei senaz el Area grazie anche a speciflce Conbratio & Servlze can il Bethore
lavoro dela Provlnecla dl Conme & relativa Implenentaziine del personale dedlcato 8 18l servlz] a1 Mo
o ragqiuregere il farget GOL dafinito da Regions Lombandia,

3. Area Organlzzativa

Monilorangi del'effiacla formativa: con k& raccolta & anadisi de1 dafl relativl al 16830 & SUECCEESE0
formatvo degl studenli.

Formazions del personala realzzala inlermamente per garanles Ja praparazone dei docent], ke e
coordinglon a gestire e sfide educalive atiuall & formaziong gslema Individualizzata peril pemq:mal-&‘?
arNmnistratwo, i
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Predisposizions @ applicazons dal sistama di valutazione della perfformance con la ridefinizione di
nuovi indicator per la valutazione del perscnale per I'A.F. 2024/2025 e perfezionamento degli stessi
per I'AF. 2025/2026.

In relazione alla necessita di ativare canali di promiozione dal C.F_P. per un'adeguata infarmazione
alle famiglie e al tarritorio cires 18 realtd dellEnte, sono state pianificate e reallzzate campagne di
comunicazione attraverso la stampa, e radio locall, la locale emittents lelevisiva EspansoneTV a i
canali social Facebook e Instagram. E stalo compiuto 'agglomamento del materlale informativa;
contestualments s é provwedulo al controllimplementazione del sita istituzionale waww . cfpoomao.it

anche in relazione alla normativa Privacy.

Progett! nello speclfico

Secondo quanto definito dalla normativa di riferimento & considerando gli scenari operativi delinaati
da Regione Lombardia, in collaborazione e con il coinvolgimento delle risorse umane impeagnale
nelle funzieni di presidio, si & cercato di incrementare il fvello di monitoraggio del var processi
operativi facilitando la condivisione di possibili soluzionl alle problematiche emerse. Per tale motivo
sono stati avviali incontri sistematici con i Coordinaton, I'Amminisirazione e la Vice Direzione par
anticipare la predisposizione del Fiano Cattedre AF. 2026/2027 per la definizione del Piano
dellimpiego del Persanale

Mell'ambito dello sviluppo vericale dei percorsi formativi, arnche per la creazione di leve motivazienali
al percorsi ristorativi, AFOL Como ha previsto | seguenti intervanti specifici:

- attivazione della Sperimentazione denominata 4+2: I'‘Agenzia ha ampliato | propri percorsi
sperimentall, [una classe di cucing e una classe di sala bar), nel rispetto della
programmazione regionale del'offerta. Attualmente l'avvio della Sperimentazione sopra
prasentata non prevede finanziamenli specifici ma rignira nell’alveo del "budget di ente™;

- realzzazione dei Percorsi di Istruzione e Formazione Tecnico Professionale con lattivazione
per I'AF, 2024/2025 del corso di Specializzazione Tecnica Superiore [FTS “La Ristoraziona
soatenibile” rivolio a diplomati del settore ristorative alberghlere & dalla trasformazions
agroalimentare che ha previsto la realizzazione degll esami finaf nal settembre 2025 e
nel'AF.2025/2026 ha preso awio la terza edizione dello stesso corso che ha registrato un
sansibile aumento degli alliavi iscritl:

- realizzazione delle esperienze formatve in Europa ed all'estera grazie al rinnovo della Carta
della Mobilita 2021/2027 ottenuta nel 2021 e altuazione di quante finanziato dal Pragramma
Erasmus+, Mel primo semestre del 2025 & stato portato avanti @ implementato 'Erasmus
Plan di AFOL COMO che garantisce PAccreditamento per la attivitd internazionali fino al

2027,

In relazione al modificarsi defle caratteristiche dell'utenza presente nel parcorsi dl Qualifica e
Diploma, sono stati athvati | seguenti interventi:

- wverifica e analisi dei dati relativi alf A F. 2024/2025 in termini di abbandono & insuccesso
scolastica;
predisposizions e realizzazions di laboraton per la definizione dei "prefill defle prime annualita
di corso” al fine di preparare il Corpo Docente ad adattara i proprio stile diinsegnamento alle

carattenstiche defle classi;
- manienimento dello “sportello psicologico”, attivo da alcuni anni all' intermo del C.F.P, per
sostenere gii afievi che hanno evidenziato momainti di difficoltd parsonale alo familiare;

—

y
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- =3 gennaip 2025 sono slate paniicale e reabizzale altlvild dl orieniamentg mirata afuta=a
in Dintls Dovete di Istuzione e Farmazions {DDIF) per garantire un adeguato sarvizio di
intormazioneliormazione orentativa el aliew della Terza Media e alle rispaltive Tamighs,
organizzand speclfici ncontrl e laboratord pratici. Sono stall inclie realizzati incontn
individualizzat] per famiglis ad alfavl arganczands, nel mase dl luglle 2025, laberaiod pratic
di prianlamants &, nel mese di gennaic 2026, abaraland dedleali a coloro che hanhs 8spreesa
ta volontd di Sscrlersl 2 percovai fomativi dal ©.F. P per I'AF. 202072027,

L orienlanmnto dedle nuove generazion varse profassionl perepite come pil Siure © remunceative
nepetto ale professioni kegaie &l mondo della ristorazione, visle come realls precarle & meno
reddliizle, evidenzia la percezione cha | parcorsi fmalii, se noh premasel adeguatamenie o non
walorlzzali, perdono capacitd attrattiva, Par lale motivo Afol Como ha rllevatn la necessita di operare
IMarventl cha permettano Ninmescars] di un meccanismo di inkalzameante dalla qualita delle azion
lanmative e dells eocasioni di appretdimants per ativare il manlenbmeanta eostante degli iscritli ai
parcoral del O FLP,

A fromte delle sopracitate aitivita e Fungioni svella 'Azlenda ordinariamenis consague (a
seguente tipologia dl rieavi:

. Per [aliivika formaliva

Riguardo | progelti:

Reqiore Lombardia DDIF + 1V Anng — Dale;

Pegiore Lombardia ODIF = Apprendlstato an, 43,

Regione Lombardla pereoesi in DDIF finanziste con il PMNKR;
Progelti var Previnma o Conso,

La gquola del finanziamenta spaltants & stala caleolala sulls basa dei acavi effelfivaments
rconozciull dall'Enle eroganle nel saso di althata conclyga e falturala o laturabike con lappostazions
di spposile retes o fallura da deevers, Mel casoe di allivdia non concluse 1l finargiamenle vigne
eoniabifizzaly 2ulla bage dei costi sosleruk rendicental © rendicontabill con il sisbemz delle
rimanenza per sevizi n carse di esacuzions.

Rispuarda i P

Progetilidispasityi pereers i DO con nanzlaments a Dot - Roglane Lombardia,
Frogstti Erasmug varl;

Frogeti Area Lavors Regina Lombardia con finanziamenio a Dalg - Raglone Lombardia;
Progello Area Lavws — progetlo Gal firanziat con PNRR:

Progella Provincia di Coma servlzi CTS rate senzi per Firmpisg;

Progelll van Regione Lombardla;

Progelll var Provincs o Como;

La quets del finanzigmenln spatants & slam caleolala sulla basa del ncavo di competenza
effedtivamente fcondsgiute dall'antd grogante.

+ Pl prggeti sulofio@anzal O § $QMngsed
La fuota dal finanziamenio spettante sulla base ded cosli sostendt ing al 31 dicemiie 2025,

+  Fergl ghi ¥i
|8 guala & cornspativo speftants quanda Ib scamblo & avvenuto B Kzle monent) & rapprasenialo
dadla eonizeqna o dal mpments inedi | eaniz] 2000 RS,

A gaguito dal nuowo “eonbratto di servizio per la gasiona dai sarvizi di formaziene, arieritamanta & it -
lavora™ di coi alla dekberazions df Cengiglio Provieclake of 53 deb 28/11/2024, |a Previncia di Carrn ;

)
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allinterno dell’ ampio quadro del rinnovato sostegne alla nostra Azienda per il periodo 01/01/2025 -
301 2/2027 ancora si impegna, tra Faltro, a garantire la manutenzione ordinaria e straordinaria dello
stabile concesso in uso nonche gii interventi di ristrutturazione necessar al regolare svolgimento
delle athivita programmate ed al rispetto delle diverse normative in essere perla gestione delle attivita
stesse. Per consentire all'Azienda di procedere direttamente e con maggiore speditezza negli
interventi di minuta manutenzione ordinaria, la Provincla assegna alAzienda un finanziamento
annuo di spess corrente di € 50.000,00= per ciascuno dagli 2nni dal 2025 al 2027 compresa,

Inclire, a conto economico sono stati imputati la quota parte dei contributi in conto iImplanti erogati
dalla Provincia di Como e dalla Regione Lombardia negll anni scorsi,

Sul fronte dell'analisi del costi, si imanda alla Nota Integrativa al Bilancio 2025 nonché all'allegato
alla stessa di cui al prospetto “Conto economico analitics par servizi relativo allanne 2025°,

Risultato di esercizio e andamento della gestione
Fer il 2025 si registra un risultato positive di bilancle di cul di sequito si dettaglia:

ricavi in forte aumenio relativamente al comperto "Doti Formazione® dells Regione
Lombardia che comprendono anche le attivita collegale a percorsi in DDIF finanziate con il
PNNR, stabili | ncavi per il settore Apprendistato finanziati da Provincia di Como, maggiori
incassi relativamente ai ricavi legati si progetti basati sul imborso dei costi sostanuti {progatti
var Erasmus), inportante minore attivith relative ai servizi CTS rete sendz per lNmpiego
finanziall da Provincia di Como, notevole Incremento delle attivita per ricavi legali all' Area
Lavore di cui GOL e PNRR, slabili i ricavi relativl al corsi autofinanziati e forte aumento per
guanto riguarda | ricavl del servizio bar-ristorante e servizio caterng;

- sul fronte dal cosli si rileva che nel 2025 sono in generale aumente rispette al 2024, queslo
per effetio dei costi fisiologicamente legati allespansione dei servizi di formazions erogati, si
conferma un leggero aumento, rispetto all'anne 2024, dei costi generall legati alle utenze o
energia. stabili le materie. || costo del personale & in forte auments per | maggior oneri davuti
alladaguamento allinflazione, al rinnovo del due CCNL e per ladeguamento degli organici,
la spesa per compensi a collaboratori e prestatord esterni risulla invariata. Le spasa pEr
manulenzione impiantl, attrezzature e immobile sono aumentate rispetto al 2024,

L' utile d'esercizio dellanno 2025 é parl ad euro 120.521,00.

Di seguito alcuni indicator! di risullato finanziari coerentl con l'entita e la complessita degli affari e
nella misura necessaria alla comprensions della situazione dal’Azienda e dellandamento e del
risultato defia sua gestione.

Dalla leltura degli slessi si rileva:

= come dato caratteristico dellannata registriamo ancora un buen miglioramento della redditivita
dovuto al maggiore valore aggiunto derivante dai nuovi progetti formativi finanziati dal PNRR ma
comungue il tutta in linea con la consueta parca performance dei guadagni che caratierizza il settore
considerando anche la particelare natura dell' Ente, continua e si rafforza I3 liguidita aziendale con
ovvie ripercussioni sull”autoncmia finanziaria e sulla solibilita, i tutto rilevato dai rispettivi indici che
sono in netto miglicramento rispetto ai valori degli anni passali, per quanta riguarda le palitiche di
investimente continua il raflentamento generale delle dinamiche di acquisto di nuove
immaobilizzazioni causa il raggiungimento df buona dotazione infrastrutiurale

= data |a paricoiare nalura dellAzienda, lequilbrio finanziario & stretlamente legato alla
tempestivita dei trasferimenti che gli Enti Pubblici Territoriali devono effetiuare per assicurare

I'atiivita formativa. .

e
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Principall rischi e Incertezze cui P Azlenda & esposta & prevadibile evoluzione dalla gastions:

[

la Reglane Lombardis negl ultiml annl ha stablizzato & mighorato fe rmodalith di erogazions dei
finanzigmeant], determinanda in matti casi un miglicramento del dato di casse:

5l confarma anche geest' anno che Maquilibn econormics del’Azenda & srettaments corralata
alle atthatd svolie B, m particokare, al numaro degll aliewvi in formazione cha porlano con %6 |3
“Dala Scucda” dalla Regione Lombandka” cha & stala oggetio inguest ulimi anal di 3deguanmants
dal valore di rimborso da parle di Reglana Lombardia, di conseguenza 4 'a capacita di attrarre
alliensi che delesming il buon andamento del conlo edonomace;

dai primi dall raccolii risulta che per le iscrizioni allanno fornativo I0REAOET, fda parta dagh
alliay] in uscita dalla Terza Media, continue 1| Wend negallve; infatti, sono infarion dl gualche
decina di unlld clspelto agll annl precedenti ma il wilo palrelbe risolversi, con Minsedmanto di
allievi In drop oul provenienti da altre istitiZiconi Forrrsative;

in merite alla valukaziong rspaito alla crig economica glabalg s eonfénma |a concluslone, anche
par questo primo scorcss dl anng 126, che "alk siate altuals non amergono dubbi sulks
conlinuila azlendsle” in applicazlome dalle oedinarla disposizioni di col 21" at. 2423-bis 0.1 n. 1
.6 8 &l doeormenioe O1C 11,

riguande ai posslbill Impatti della continuazions del conflitte In Ucraina & Medio Crlante rllieva che
non s prevedone difficoltd patrimonial, fnenziara ad economiche stante | rappori quasi
Irasisten] con le pai in conflille & | conseguent credit, debili acc.;

tguards all” aumento del prezzo dal prodolti ene-getici e delie materls prine anche N relazone
alke dificelta Ji approvvigionarments di materla prime o samilavorat congeguant! al ralentamente
degli stambi mondiali, si continus aceuralaments a monitorare la sltsaziore tenzndg in
considerazione che gli stessi rappresentand una porzong ampiamerte rpincilarls dei cosdi
dellEnle,

Per quarts rfiguarda 12 probabile evoluzlomee del conte sConcmicofpalimontale i questa sCorcio
d'anno, sl rikeva;

L

| riggvi da Regione Lombardia per DOIF ordnamentale, secondo |a uitime ndlcazionk da parla
degle organl regonal, sono assiouat] glundaments al RGIIUNGIMENID g LA parcentuale o
presenza dedl alievi che, sulla base dele prose2ioni attuali 2i ritiens raggivndgiblie,

i ricawi da Reglona Lombardia par DDIF Mot favmarione che comprendono anche k& atlivita
sollegate 3 mercersi I DOIF hnanziate dal FHMRA zano in flassione stante il minar budget
20252026, leggore auments deqll Ihcassi legali 8 progedli basal sul timborso del coali 2oslenuli
[piogell var Erasmus), stabili le alkvita relatlve 3l servigi CTS rete sarvizi per Flrnpiege finanzatl
da Provincla di Come, incremenla dalle allvitd per ricsi bageii olf frea Lavero dl cul GOL &
PHRR:

stabill eong i ricevi da progettt & codsl auiolinanziat;

i Acavi accessan si raglstrano sLabl,

congidarato la rigidild dolls strutture dai costi riferils pear |3 pl0 parle 3) costo del personals, si
praveds tale costo slable rispetic al 2025 stante il raggiungleente nal 2025 dagk abistfiei di

Qrganico,;

£ redistrano in dimmuzione 1 preslazionl profassionali dei docenli esterni;

|'. _
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« siregistrano magglor costi per l'acquisizione di materie prime per il generale rincare in ambito
maondiale che ancora interessa gli stessi;

» invariati | costl degli aliri servizi generall relativi all' Ente siante la naturale rigidité @ stabilita degli

stessi;

Per quanto riguarda la probabile evoluzione dello stato patimoniale:

= sl registra una situazione di naturale stabiita dei fattori patrimeniali e in particalare della liquidita
stante la regelarta dei pagamenti a regime da parte di Regione Lombardia in questi ulfimi due

annl.

Di seguito la riclassificaziore del blancio e la correlata generazione di indici al fine di una milglior

comprensione delfo stesso:

Schema riclassificato di conto economicn:

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO E COSTO VARIABILE DEL VENDUTD
12 12 12 '!2
Lo anas 2024 2025
IMPORTI [ % [ IMPORTI| % | IMPORTI| % | IMPORTI| =2
_WENDNTE E PRESTAZIONI 205,511 | 847 3402614) 041 ] 782200056 3047019 am2
CONTRIBUTI & VARID TITOLD B1536] 2.4 101801 28 4853 14 1H.011| 24
ALTRI RiC AV DIVERS 98272 28] No0210( 30| 120035 30 99.354| 24
TOTALE RICAWI 3385148 ( 100 3644328 400| 3097D227| 100| 4.147.384( 100
WARIAZICN LAVERI PLESIERSMALI 1EETFH | 45 41,742 1.2 -B.T1T7| «0,2 ME840 05
WARIMZIORE RIMANENZE PP E 5L
PRODUZIONE VENDUTA 3.537.839|104.6] 3.656.067| 1017 ] 30961510/50.9| 4,168.088 | 100.5
PROVVIGION] -
LAVOHATION] ESTERME -
PRODUZIONE OTTENUTA 3537830 [104.5( 3856067 |104,2| 3961.510(238| 4.168.068| 1005
ACOLIETI 116.545| 3.4 156.275) 43) 166618| 42| 104.382] 4.7
VARIATIONE MP, SUSS., DI COMS E MERG A270) 02 2227 0 1846 [ DA 2466 | 40,1
BERWIZI 1435604 | 424) 1.568.861| 434 1650.068|418| 1850976| 308
CONSUMD 1.546859] 57| 1.721603] 475| 1830533 |46 | 1842000 A4 4
VALDRE AGGIUNTO 1060881 ) 58.8) 1834958 53.5| 2930977 537 | 2395176 | @51
| .0 HRETTA GNERATA .
EMERGA E COMSUR P
ZOSTI FISS| DERETT. IMPLITAR, . i
ALTRI COSTI VARIAAL 23133 07 argdd ) 100 1200vr] ap BAES0| 2.1
TOTALE COSTI VARIABILI 23139| o7F arod44| 1.0] 120077| 30 BE.GED| 2.1
MARGH_E_Q_-I COMNTRIEUZIONE 1967.741| 581 1896214 525| 2010800505 2236575 539
COSTI DEL PERSONALE SUBORDINATO | 1,63B.070| 484 | 1576.946) 43.6] 1662404 |41.0| 1851230 446
SPESE FISSE INDUSTRIALI
BPESE FISSE COMMERCIAL | i
SPESE FISSE AMAMNISTRATIVE .
COST1 Ol STRUTTLURA PH691) OR 48.Ri5) 1.3 A0EE2| 1.2 61457 18
AUMORTAMENT] 118,112 34 __ 1E.84F 3.2 1ﬂﬁp1? 2.7 120,817 28]
ALTRI COSTI FISEI 2263 032 16068 04 12055 (Qg_ 1500t 04
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TOTALE COST FISS! 1780135 529l 1767375 | 486| 1830120 (46,1 ] 2043514 [ 494
REDDITC QFERATIVD 17BA606§ 53| 13833] a4 160,772 | 46|  188012) A%
CMERTAMARNZIAR -T63d) 02 22461 | 0% 17 AG7 | 4 ~BTTE] 2
REDDITO T GESTIONE 1garoe| E6| 110l 4%] toRsTo| Sof 0 foEFER) 47
REYTIFICHE

EATRA QEGTICHE
RISULTATO LORDO MPOSTE 196298 | 65| {81300 45| _198.239) G| I9ETEE| 47
WP LIS TE FHAGGL 3 grein| 18] dpider] 24 Feiet) 14
RISULTATO HETTE TIR108] 22) 97380 7] 96.977| 24| V20.521) 16

Scharrd Flelassilbato stato patrimaniala:

STATO PATRIBONIALE RICLASSIFICATS SECONDC IL CRITERIO FINANZIARD

12 12 12 12
2L i 1 2opE
MPORTI [ % |IMPORTI] % |IMPORTI| % |IMPORTI( %

DEWARD E WAL O [N CASSA 2ara] 0.4 A TER| 0.0 11141 00 Lot ]

EAMCHE PER DISPONBRITAT 1400006 | 420 | 142RR% | 5.9) 456117 (J3d]| 146600 | S06

. TOTALE DISPOMNBILITA A WISTA 1,660 | 421 | 1430631 |55.0) 046731 |724] 1 416 863] 306

CREQIT| A BREVE TERMIWE Tedga| 1.7 Braasl o2 G977 | 0.0 5.502] 96

RISCOMTI ATV (BLIOTA & BREVE ADREZE| o4) 306004 |100) 3 1TREBANTE] 1LO1GRI4] 220

TOTALE CREDITIA BREVE SE1008 11| 4842989 120 ) 1212547 |FR 7| 1.001.04E] 25

R ANEHZE WP E 8T 5.192] 04 B410| @2]  AdGe| 0. a0 04

RIMAMEMZE PFE 5L

RIMAMENZS LANOR] M COHREC

INFRAAKNLIAI ] BI04 [155) TIZa45|17.8| w129 1870 724912 157

TOTALE RIMANENFE BIT2E7 1589 7xizsslisn] Too.M | 186| Ta1Taz) 158

TOTALE SARITALS T ESERTIZD 1168206 | 267 [ 1.005515 | 30,3 ] 1,931.459 |45.5) 1.972TRA] 383

__ TOTALE ATTIVITA' A BREVE TESMINE 2.982.500 |E8B | 26301455621 2 87 365 )67.9] 318965 | €90

_IMMOEILIZZ A2 00 INMATERISL! METTE 670038 | 154 ) €18.791 ) 155 | S66833 4340 SIS630) 111

| BMMOBILIZZAZIOWI MATERIALINETTE ] _'34.375) 32| “ov296) 27) 108754 26] wadid4a| 49

CREDIT & MEDH- UHGO TERMIE pseee (126] £22278|156| 6835330060 EA473n( 160

PARTECIPAZICN] STRATEGICHE 245 | 0O 4%5]_00 245 00 a5 | _ 00

TOTALE AT IR TA' A MEDC-LUMGO

TERKME 1350205 31,20 1548685 ) 238 | 15656805 (2.2 ] 1.435156 | 31.0
TOTALE INFEGH! 4 A%7 2668 | 100 | 3oageTed | 100 ] 4226200 [ 100 | 4633807 [ 100
MPOETI] & [IMESRTI] % (BPORTI| % | IMPORTI| %
DERIT] VERSD FORMITOE] 168473 0] tas131)] 36| 1T AG] WOTFRs| 23
CERITI TRIEUTARI g 29 142 | 10 OB 555 | 2.5 41,717 1.0
| DEBITIVERSO ISTITUM PREVIDENZIALL S5l 21 7949 | 2.0 09.088 ) 23| WdS45] 23
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ACCOMTI U DOTE FORMATIVA REGIONE :
LOMBARDIA 1213920 | 26,0 | 909640 | 225| 805934 | 197 B43172] 204
N ALTRI DESITI DIVERSI 1065 00 648] 0,0 BEE| 00 1431 0.0
RATEIE RISCONTI PASSV 423103 | 98] sS97704[150| So6iBd|14,1| 7ara24| 182
TOTALE PASSIITA' A BREVE TERMINE 19982111461 | 1.772.881 4451 1.702.502 (42 4| 1.545.309] 421
DEBITI PER TFR 5175 | 16,0 TOOB28(17.6( T29.779{173] 790.487] 7.1
RATEI E HISCONTI PASSIV 803157 1138 334.980) 84| 310.880| 74| 286740| B2
FONDD RISCHI E ONERI 107782 ) 4.6 235.726) 50| I5803) 84| 444454 85
TOTALE PASSIVITA A MEDIO-LUNGD
TERMINE 1.496.107 [ 34.5 | 1.271.534 [ 31,9 1.366.442 | 33.0| 1.621.681] 328
CAPITALE D¥ DOTAZICNE s0000f 13 S0.000( 1.3 L0.000) 1.2 E3.000 1.1
FONDO DI RISERVA
RISERVA STRADRDINARIA BE2.E41]15.7| 7e29481199] 800.339/211]| 987317 213
PERDITE (UTILI) A NUOVO _
RISULTATO DI ESERCIZIO | - =pardita) 110,108 2.5 97300 2.4 6877 23| 12051 24
CAPITALE HETTO B42.949 1154 940339 |23.6) 1.037.316 [24,5| 1.1567.838| 250
CAPITAL PERMANEMTI 2338056538 | 2211 873 (555 2433.758 |57 6 | 2670405 &7Q
TOTALE FONTI DI FIMAMZIAMENTO 4337.266 | 100| 3984754 | 100 | 4226260 | 100 | 4624808 100
Indici (Parte 1):
ANALISI DELLA REDDITTIVITA' (CAPITALE MNETTO) anz a a024 2098
[RECD. SPERLINTER,-
ROE [RETURN Of EQILITY) facale TASSEVCAP NETTON A0l 10036 | 998% | 1041%
ROE (RETURM O EQLITY) pre-
Eauss | (REDD, GPER NTERNGAF. NETTO% 2% 1T 5% 1811% ] 1T
PERISOA 0l RECUPERD {TOTALE MAPIEGHIY
(REDO. OPER +AMMORTAMENTY) 1472)  t858]  147e| 148
AMALISIDELLA REDDITTIMITA' (CAPITALE NETTO)
|
RO (RETURN 06l A55ETS) REDQDITD OPERATIVEY
TOTALE BPIESHI % A% | 3% | 426% | 407
ROS [RETLIRN 0% SALES) REDDITD OPERATIVOY
TOTALE RICaw % 5,288% )  3.84% 4 55%, A.53% |
TA (TOTAL ASSET TOTALE RICAVY
Egmm THTALE MPIGH - o8| oe1| o 0,80
ANALIE] DELL'AUTONOMIA FINANZIARIA
GRADD DI AUTONOMA CAPITALE RETTOY |
TOTALE MIPIESHI 5
FINANZIAMENTO 10.44% | Zag0] Pasa% | amadw ]
COMPOSIZIONE CAPITALE CAPITALE METTOY
CAFITALE PERMANENTE %
PERMANENTE [CAP. NETT) Woan | 4250 €zemsw| aamn
COMPOSIZIOME CAMTALE DEBITE A MEDHD-LUBGE TERMIE/
CAPITALE PERMANENTE %
PEFMAMENTE {LUNGD TERMIMNE) | | 83.06% | 6PA8%| S57.38% | 5679%]
ANALISI DELLA SOLVIBILITA' o
q I;H
™~
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TOTALE DIFEEGH)
) SSRATA A BREVE TERNINE +
SOLMEILITA TOTALE s PAEEIVITE
A I B LER G CF TEAMINE 1.24 1.9 135 17
. . . ATTIVITA A BEEVE TEmINE!
BELVIBILITA CORAERTE PASSIYIEA & BREVE TERMEIE
w0l e e 1,04
indicl [parto 2):
AHALISL DELLA SOLVIBILITA el o 2 124 s
TATTTITA B BREVE TERWINE -
PREA ACIDA MAGAZZINGY
FASSIVITS A BREVE TEFAINE % wig|  qps| 10| 12e
- TOTALE DISPOREBILITA B VISTA
HHPICE Sl LI PASSIVITA A BREVE TERMINE parm soTiw | smow) Taeas
ANALISIDELLE ATIWITA GORRENTI
GRAPOMLIDRTA | ATTIWTA A BREVE TERMINE!
DEL CAPMTAAE TOTALE IPIEGHI % G2,78% |_66 16 E3755% | 6moFy
ROT. ATTRTA CORRENTI TOTALE REGAVIF f
ROT. SLORTE MATER PRIME COATE MATERIE FRIME LSATE! '
POLTEANNDH SCORTE WEDTE DI MATERIE PR w21 | aoare| awmorl ey
ROTAZIONE MASAZZIRAD COST( WERCE VEHDUTES
eI T AN Se0ATE (LR TOTAL 206l 73] zec]  mup
RGTAZIGNE CREMT TOFALE RICANY
[ G TN CREDMTE 4677 48] e | iesen
DURATA, GRERITE GO 5850 CRENTY ;
ALLA CLIENTEWA (GHAN] [YEMDITE, ANTILAG L) & 8 3 2
OURATA GRELTHTY CONCESS0 EBTY
al FEE:'!TEE:'EIQHNI] @]UﬁTI&HNUﬁwE&Di 211 o3 Elﬂ E_E_._
LICAL feisn () TOTALE WLSRR WD T T ALE MEDICYS
(RN [l {1 ERDGT ] VERDUTLA60) 74 % 5: E9
Indici [Frarta 31
AMALIE POLITICHE DYINVEST. E FINANZIARKD sz 2693 e anzs
1
. ATTITEA A WEDI-LUNGD TEFRIRE!
INQGE ATTIITA FISSE TOTELE WPEGH %
! wizes | dams|  maiem|  3uoem
i caPrralc PERmA S HTES
ATTIVITA FISSE % DoarpTas | oteem| 1m0 esdow
[Te]lw | GRPITALE HETTE:
DELLA POLITICS ATTVITA FSSE (n100] gagdw | EaRIm’ TEAAM|  EhAE%,
CINYESTIMENTD DEEITI A LNGA TERMME; -
i ATTRATA: FISEE {0160} AT | Sk | N0 Tes | 06,00
WARIAZIOR ARN SRMTRLE METTO:
INYEST, BHM. M ATTRATY FISSE [yI0H =2,10% | 1712 SHET 1% 150.00%
QLT A AHIKLE ANMORTAMENTCE
R [NVEST. b, BATTTWTEA FISSE_(+100] -337,16% | soe7Tase|  _10a0se% | asead%
MDICE O (peaTamenTs | DEBTFBREVE + DEBIFI LUSGO TERMSKE .
CAP|[TALE AZNWIARID TR 3wl darw|  zesy
S TRUTT LA DEL CAM. FALE CERIFI LLING TERMEIE + CRAL A7)k
CARITALE AT MR
ANALISI VEWDITE & PROFITTABILITA PRODGTT) .
[
f I! P e
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COSTIWARILBILE COSTO WARIABILE UMITARIG;
| FERCENTIMU PREZE0 0 VENDITA (4100} 44.35% | 4B.14% 45.2d% | 45,3a%
MARGINE D
CONTRIBLIBIONE PREZZO D1 VENDITA-GOSTD VARIASILE LB
PERCENTUALE PREZZD DI VENDITA (x100] 55.62% | 51.86% 50,76 | 53,665
COSTI FISEl TOTALE COSTI FISSE:
PERCEMTUALI YENDITE xi 300} S50.57% | 4ROTE 40w | dmass
INCREMENTO FATTURATO {ze ¥ 3° area & inf o 12 mes & st AIME AR | AR14325| ooy | 494730
MARGINE DI PROFITTO % REDDITO OPERATIVO : VENDITE a(100) | 505% 3,80% | 4.56% +.51% |

Attivita di ricerca e sviluppo
Al sensi dell'arlicolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto che non & stata posta in essere attivita di
ncerca & sviluppo,

Sedi secondarie

L'Azienda non ha in essare sedi secondane.
Rapparti con imprese controllate, collegate & consociate

Escludendo i rapporti con I'Ente Provincia di Como. non risultano rapporti con controllate, collegate
& consociate.

Rapportl con chi esercita attivita di direzione ¢ coordinamento

Traitasi di Azienda Speciale della Provincia di Como che ne determina e inee generali di indirizzo
a cul FAzienda deve attenersi, @ ne approva. al sensi dellart. 114 del D.Lgs. 267/2000, gli atti

fondamentall,

Possesso di axioni proprie efo di azionl di controllant

La nostra Azienda non possiede né direttamente né tramile sociela fduciaria od interposta persona,
azioni proprie od azioni o guote di socield controllanti;

Acquisto o alienazioni di azioni preprie efo di azioni di controllanti

Durznte l'esercizio nen vl sono stati né acquisti né vendite di azioni o quote di cul al precadents
punto gia diretti che tramite sociata fiduciaria od interposla persona,

Informazioni 3l sensi dell®art. 2428, cornma 2, al punto 6-bis, dal Codlcs civile

Al sensi del’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscona le
Informazioni in merto allutilizzo di strument finanziar, in quanto rlevanti ai fini della valutazione
deflz situazione patrimoniale e finanzada.

#  L'Arienda non ba usato sfrumeaent] finarsiari,

Gestione del personale

D seqguite || numero dal dipendenti e la loro manslona:

MNumero Categorna

1] . Docants

—

2 | Invpiegato amministrativo

c i
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G| . Dirigenta

3 Dperatore di segrefora

1 Collzboratore amministrative

2 Addetio Sarvizi Ausian |

1 Specialista Diratthvo Amministrativo ) T
B E: L Formabora Docenta N

& - Formatore Tutor -

7 | Fermatang ]

2 Operatore tecnico’ logistica

3B Tatale

L'Azienda persegue costantemente una organizzaziona pil efficlente, adeguata alla attiviia e
sostenibiitd economica, per la giusta attenzione allaspetto della formazione continua & a un
puntuale governe di ogni attviia.

Rapporti con parti correlate

Con /a parfe correlata Provincia di Como, sono state messe in opera le seguenll operazioni di
seguito deftagliate:

SOMMA INCASSATA GIUSTIFICATIVO DI SPESA DATA
IMPONIBIL INCA
E VA MUMERD FATTURA DATA | 550 CAUSALE

Piana per (s Fermaziana degl Apprendes |
assunki dalla Provindia di Como AF,
1= liquidazions fatiura per un impotn

i Buro IOV, 00 a Tavore o AROL CO0
IOTL0E (- E 2 111"[':3"5' 15!.;323.; D.Ccn. 1188724 e Du.P. 0, 22135 - cap
1895340 mp. 1121025 e img, 113125
codice 1507 del blancio 2025 codice
plana ds coi inbegratn 1030215 macmn
v I'% oo 11- codice unfvoco LELELRY

Ty

assunti dala Pravincia & Coma AF,
2024- lipuifamione fattura per un impocts
i e 364600 & fovore o AFCL COMD
s | 3| 20| DU |, 1168120 0 08 . 22025 - cap

R Lo L53452/0 Irep, L131/25 oodioe 1502 dal
Bilancio 2025 codice piand dad oot
ntegratn 103015 macro liv IV o 11-
codice unfwooo LILALY
Crntratta di Serdzio trh Provincis ol
orma & AFCL, per potzniiare 2 Rete

10,363 &5 5| W0 | D80G/ | iocale dei Sendzi per Flmpiega Determing

A48 41 & £ E025 | 2025 | Dirgerciade n, S50 del 2025 Gap n.
1583000 img 21082025 & 1845271 imp
i 21022025~ prima tranche —LILALY
Contratto & Sarvici bra Prosinda o
Camp & AFJL per poiengiade ia Heate
1I]-j LEYLE | 24/13) | locele dai Sendz per Flmplegoe Determina

40383 61 & L0639 E 05| FA5 | Dirigenziale no A50 del D025 cap n,
1513000 imp 2108/2025 = 1B45211 Imp
2109/ 2025 SALDO
M | 04D | Blmborsg spese ma ' aroinari
S0.000, 040 & - E FI25| 2095 | ANND 2034
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Fianc Apprandich assuntl nalls Provincia

| | 18/137 | 18/12¢
di Caomo- &F. 2325

Saa ) 2025

|-‘*-".f?“5--"3['E I' £

Evoluzione prevedibile della gestione

Mel corso dell'esercizio 2025 I'Ente conferma la propria capacitd di generare risultati economic
positivi, consolidando il percorsa viduasa intraprese negli ultimi anni. Tale andamento & stato reso
possibile dal mantenimento di un significative vantaggio competitivo, derivante sia dal processi di
riorganizzazione interna sia daella crescente capacith di intercettare & anticipare le dinamiche
evolulive del mercato della fermazione professionals,

L'Ente ha proseguito nel rafforzamento dzi propri modelli gestionali, orientati all'efficienza, al
contrelio dei costl e alla qualita dellofferta formativa, garantendo al contempa il regolare svolgimanto
delle attivita didattichea, In (ale contesto, si & ulteriormeante sviluppato il percorso di innovazione, con
particolare riferimento alladozione d strumenti digitali avanzali a supporo dei processi di

apprandimento.

Fermangono segnali positvi provenisnti dal territario di rifarimenio, che continuano a testimoniare 1l
riconoscimeanto del ruolo dell Ente quale punto di riferimenta per a farmazione professionale, nonche
la solidita e 'affidabilita della proposta didattica.

Tutiavia, il guadro macroeconomico internazionale permane caratterizzato da elementi di incertezza
e volafilitd, rconducibili al perdurare di tensioni geopolitiche, al ralentamento della crescita
economica globale e alie dinamiche inflattive che incidono sui costi operativi. In tale scenario, pur
operande in un settore che presenta un livello di rischio relativamente contenuto, le prospettive nel
brave-medio periodo, sebbene complessivamente favarevoll, richisdono un costante moniioraggio.

Alla data di redazione del presente documenta non si evidenziano situazioni di schio straordinaris,
fatta eccezione per quelle tipicamente connesse alla gestiona operativa, tra cul evantuali tansioni di
liguidita derivanti da ritardi nel flussi di incasso. L'Ente continuerd parante a presidiare con
attenzione tali aspetti, adotiando le opportuns misure di gestione finanziaria.

Per lesercizic 2028 si prevede un ulteriore consolidamento delle attivita, accompagnate da un
progressivo sviluppo delfe iniziative formative @ progetiuali, ancha attraverso il rafforzamento dalla
collaborazioni con istiluzioni, imprese a altri stakaholder dal tarritorio.

Si rinvia, per un‘analisl pid dettagliata, al paragrafo "Principali rischi e Incertezze cui Azienda é
esposta @ prevedibile eveluzione dells gestione”, ribadendo limpegno dellEnte ad adottare
tempastivamente tutti g strumeanti manageriali necessari per frorteggiare eventual crificitd e a
garantire un costante flusse informative verso tutti i soggetti interessati.

L'Amministratore Unico ritiene di aver fornito un guadre informativo completo e traspérente, idonea
a consentire una corretla valulazione dell'andamento e delle prospeltive delEnte

Reiazione sulla gestione - anno 2025 18 s }
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Risultato di esercizio

Per guanto riguarda la destnazione dellutile di esercizio, I'Amministratore Unice propone, previa
deliberazione di approvazione del Bilancio da parte della Provincia dl Como, l'accantonamenta alla
risarva di utili, in particolars alla Riserva Siraordinaria meglio definita allincrementa del fondo
rinnove impiant! di cul all” articolo 11 - Bilancio di esercizio - comma 4, lettera ¢ dello Statuio vigenta.
Sufla scorla delle indicazion! che ho formifo, Vi invito ad approvare || bilancio chiuso al 311212025
la proposta di destinaziene dell'utile sopra indicata.

Coma, 01 Aprle 20267

L Amministrators Y/ i VOB
Awy_Simone G 4 ,c}'ﬁ' aﬁ-‘%

oA ¥ <'r‘.
Vs it o/ T
Fof = W
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Relazione sull’attivita svolta
art. 6/8 dello Statuto
anno 2025
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RELAZIOMNE SULL'ATTIVITA' SVOLTA
Anno 2025

IL CONTESTO ISTITUZIONALE E LE SCELTE DELL'AGENZIA

La presente Relazione riporta le attivita svolte dall'Agentia secondo i deliberati dell’Amministratare Unico &
quanto pianificato nel Pano Frogramma 2025 approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale 54 del
28/11/2024 e delinea il guadra delle azioni svolte dalta Agenzia per gl anmi formatvl 2024/ 2025 e 2025/ 2026,

L'analisi di contesto

il Sisterna defla Formazione Professionale Lombardo ha una strutturazones del finanziamenti articolata in
diverse fontl; reglonall, statall, Programma Regionale Fondo Sociale Europeo Flus 2021-2027, PNRR
Investimento 1.4 Sistema duale,

La loro diversa natura ha caratterizzate la "dote formazione™ per le differenti modalitd di assegnazione
all vterza e di rendicontazione dellattivitad svoita e il “budget di ente™ aszegnato per ognl anno farrnativo non
& stabile ad & definita sulls bazs dallimparia rendicontats Panno precedentea.

Cuestl aspetti di caratiere prettamente finanziaria Influenzang e hanno inflluenzato in modo importante
l'organizzazione degli Enti Accreditati prevedendo il periodico monitoraggio delie nuove iscrizont e del livello di
partecipazione degl utenti ai servizi formativi al fine di garantire il mantenimento gfa implamentazione dei
finanziamenti regionall. Negli ultimi 2nni lo sforze & stato quindi Indirizzato 2 guidare gi zllievi delle Scucle
Madie alla scelta def percarse di Scuola Superiore e a evitare scelte affrettate e non supportate da motivazione
ed Interesse verso le figure professionali proposte dall* Ente stesso, spesso motiva di abbandono scalastico.

5l sta completando il processo di digitalizzazione nella gestione amministrativa dei percorsi di diritto dovere di
istruzione e formazang, che rappresenta wun'opportunita per rendere | sisterma pio efficece, trasparente g
accessibile, abbligando 'Ente ad investire nella formazions di docenti e operatori, affinché acquisiscano
competenze digitali adeguate e prevede "adozione di misure di sicurezza e rispetto delle normative sulla privacy
par tutelare le informazioni sensibili degli utenti tratiate.

Parmane 2 Ivella di sviluppo organizzativo la necessita di anticipare e tendenze In atto nefle politiche formative

di Regione Lombardia caratierizzate da
5 o svlluppo verticale e di specializzarione della filiera formativa in ur'ottica dl formazione e

accompagnamento con ['obiettive di velocizzare I'entrata nel mondo del lavore di risorse competenti e
formate;

- azioni di richiamo 2d un ruple attiva da parte delfimprenditoria del territorio per Iattivazione di una
collabarazione operativa con gli enti, per la realizzazione di tirocini, alternanza scuola-lavore e peroarsi
in Apprendistata;

= ridefinizicne del modello educativo e farmativo alla luce del modificarsi del "prafilo” degli alliavi;

impagno al mantenimentofincrementa nel numearo degli iscritti per ogni singolo ante formative.

Freme sottolineare come da alcuni annl 1l calo demografico inizla ad evers ripercussicni sulla formazions
professionale e sommandosi alla diminuzionse dedla propensione alle figure professionall nel settore ristarativo,
rende pravedibila ung diminuzione dellutenza e la mancanza dal ricambio generarionake auspicabile,
implicando difficalta di ingaggio e di ingresso del giovani nel mando del lavaoro,

A fronte di un tasso di abbandone in riduzicne negll ultimi anni, permane 'asmento delia "dispardone implicita”

che misura |a guota di stedenti che conseguono un diploma discucla superiare ma con competenze inferiari ai
livelli minimi richiesti.

Rolasiae Arfivria - Ao 26025
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i e reiccdare riligwg & b contlusione den finan2iamendi legar al Fiano Mazicnae di Riprasa o Resilegn2a (PRERY,
che ha determinato presccy pazions tra ghenti operanti ng settore che hanng ricevuto da Regiors Lombarida,
attraversa dverst incontri sul tema, indicazloni sull’ent’td, W diminezione, de fondr 2er | formazicne
profess.onale.

&lla loee digquanto sopra espostn diventa ordasmeniale aperare maclliche & 3ggsce mamsent] orEani2 2akive ¢,
e prgs pettiva, permettand agli enti di antic'pare aventuali ripercustioni finanziafe sapendo rspanders alle
prossime sfice ¢ atsisurare un Laturd 50 0d o seatenibiles per la Farmagiane

SCETE DELLAGEMNZIA,

Il panoranma tracmato el parsgrafn precedenie bz determingto la necessitd o attwars per Findwsdu aviore d
nuowi arieatamerti arpamitzatly 2 didsttici cen “obiemtiva di parfationars & mizlorare ['offert: Farrativa
nell'area GOF, & per corrpensare la preved bile cortragions dei finangiamenti nell'Area, song stati amplat
seryizi deil & e Lavona, Paiche i linanciarcent per i trienoio prassione 2026 2028 sore presdsti in conrazione,
nel Fese di dirembie 2005 song stake pianficate una serie d nupioni oo i Coardinatori £ il Re‘erense da.
Persamale per datinles 18 strateg e ol 3 conwarre | cacti mantenendo ol vello gaaltatleo del tendp raggiuntbg
i guessi nni,

Siewdenzia cha peril insnrizrmanto dell’a F 30352026 tone st te intradata daRegicns Lambardia rmadifiche
Farrrall e sastanalall ogr guanto nguarda 1o proced gre d acquisizione della dete poc b 2erzi @ quarti armi & $anG
s1ate direisive e quake dar Moansacrend sulte priome e seconde arnualilk,

[ pErripglare Ie dot i terio 8 QUarte annc seng state collegace 8 Plspasitesa GOL, Garangiz di Ocoupabiica de
Lavoratori, che prevede 3 reahizzanone delfassesseent colleoquo indiiduale obblligatone di vilutaziare -
profilazicne), pradromizo all inserirmento nel percorse Fomativo Finangiaso a dote, Pe- tale motvo tott gl
allievi sadivenn. diterzz e quarta annualitd, nal mese di giugno 2025, sona 3% sattopasti a cale slatema; arazie
al"altivltad de batee Formativi deb CFP gli allvey] profila: | sono ezadi 126

Tramike saedfica accorda Afal Come & intervenuto anche nella proffazione degli alliew: di tarzs = quarta
anr allch della Fondazlene Castellion, non acoraditata ai sesvezl al lzvere.

H Jiregtore ouings nedl*ambity celbz lungonl delzgate, delle indigasiani @ dai delberati assent, ka operato ser
il nenteninenta e seifuppo dele attvata formatve e serizi poesso | CFE. che harng prewsta 2 ooncluzione
dei perearsi per A F, 202472025, 12 panifitations @ attvanong o quell prewiste par MaF 202372006 = §
costante monlwrageio del andameanto del civersi diaposhivi nellfarea Lavors € de progett internanonzli, 2l
fing di apporate svenciali comettivi all2 criticitd che centracd istingerona |3 Faignamia gell mpianto reg-onale
& nariona's che, par B natura @ le carateristiche den fivanziamensi, rlsalta divarssdlcata in termeni dl gastione
amrninistrativa e rendizortativa.

3t iporhT i3 normalhg of rifemmento

Nermotiva statole

- Legpe X3 marzo 2002, n 53 ™Dedega 2l Gonverra per b3 defirizione dalle norme generali sullstrusone e
dei livelli ezsanziali de-le prestarion: in materia di ist-uzione e lormeaziane

- " in particclare l'art. 2, ¢he assigura a tutli i divitto-davere allstrusiors e fermarane profesionale ner
alerann dodus annT o, cormunwed, sino Al corsegain enks G naguabifeea ente ildiciotesiomon anne di g,
sanca s che Pattuszione di tale dicicty ¢ realzes sia eeltistema dintrunone, 513 in quells di streetana
a formazione grofessianate {leFP),

- Dacrasoipgisiztwg del 1T ottabse 3005 ¢ 236 "Narme genaral: & ivelll ezceaali delle peettanoni relatio
al secondo cido del sisternz educativo di struzions e fermazicne, a norma def’arbicalo 2 della begpe 23
wargs 2003, n, 53 e sugrersne mgdifiche 2 integrazioni;

- Decreco Legolativo del 1% aprile 2005, ». 76 "Definiziane delle norme general saf didtto.dovere
Allzrruziors ¢ 2 fxrmaions, o ooy J&lFarticoly 2, cormma 1, [etterd o), della legge 28 epreo 2003,
I

Fraforsfowene fetivieg - cle 26237
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- Decreto Legislativo del 15 aprile 2005, n. 77 “Definizione delle norme generali relative all'alternanza
scucta=lavors, & norma dell'amicolo 4 della legge 28 marzo 2003, . 53°

= Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione del 22 agosto 2067, n, 139 "Regolfamento recante norme
in materia di acempimento cell'abbligo di istruzione, ai sensi dell’articolo 1, comma 622, deilla legge 27

dicermbre 2006, n. 296"

- Decreto Interministeriale dell’11 novembre 2011 che recepisce l'intesa siglata in Conferenza Unificata
ded 27 luglio 2011, repertoric atto 137/C5R, fra il Ministra dell'istruzione, dali'Univarsita @ della Ricerca,
Il Ministro del Lavoro e delle Poditiche Sociall, le Regionl e I Pravince Autonome di Trento & Bolzang, |
Comuni, le Province e le Comunitd Montane, per il passagzic 2 nuovo ordinamento dei percorsi di
Istruzione e Formazione Professionale di cui al decreto legislativo 17 ottobre 2005, n. 226:

- Decreto del Ministro del Lavore e delle Politiche Sociali n. 139 del 2 agosto 2022 di approvazione defe
"Linee Guida per la programmazione e attuarione del percors di Istruzione e Farmazione Profassionale
{1eFP} e di Istruzione e Formazions Tecnica Superiore (IFTS) in modalita duale®

Nommative regionale
- Legge Regionale del & agosto 2007, n. 18, "Norme sul sistema educative di istruzione e formazione dafla

Reglone Lombardia”;

- Legge Regiongle del 5 ottcbre 2315, n. 30 “Qualits, innovazione e internazionalizzazione dei sistemi di
istruzione, formazione @ lavoro In Lombardia. Modifiche alie LL. RR; 1952007 cul sistema dl istrurione @
formazione & 2202006 sul Mearcata del Lavora™;

- Legee Regionale del 4 zgosto 2002, n. 13 “Promozione 2'accesso 2l avoro delle persane disabili @
svantaggfate”;

Discipling regionale feFP
- Decreto dal 20 dicembre 2013, n. 12550 "Appravazione delle indicaron regionali per l'afferta farrnativa
dei percorsi di leFP diseconde ciclo fart. 22 della L.R. 19/07)";

- Decretodel 28 luglo 2014, n. 7214 "Approvazions celle procedure, disposizioni. adempimenti specificie
stangdard formativi minimi di apprendimenta ralativi all'offerta di [eFP di secondo ciclo della Regiong
Lombardia, in attuazione del 0.0, WL, #, 12550 del 20/12/2013.",

Aitri atti regionali
- DGR del 17 gennaio 2018, n. 7763 "“Indirizzi regionali in mataria di tirocini™;

- Dacratg del 7 maggio 2018, n. 6286 "Indirizzi ragionsli in materia di tirocini = disposizioni attuative”;

- 0GR dal 13 novembre 2023, o, XI/1334 "Linee dl indirizzo a sostegno della iniziative a2 favare
dell'inserimento socio-lavorative delle persone con disabilita a valere sul fondo regionale istituito con LA,
4 agocto 2003 n. 13 — annualits 2024-20257;

- Decreto del 29 dicembre 2015, n. 4700, con |a quale & stato approvato lo schema di Protocollo dintesa
tra il Ministero dal Lavoro e delle Palitiche 3ociali & Regione Larmbardia sull’awic della sperimentazions
di azioni di accompagnamernts, sviluppo e rafforzamento del sistema duale, poi sottoscritto il 13 gennaio

2016.

- DELIBERAZIONE R.L. N™ X1 /578 3 luglic 2023 "Programmazions del Sistema di Istrurione @ Formaziome
Prafessionale {IeFP] per 'Arna Farmatea 20033/20247:

Accreditamento
- DGR del 18 luglio 2022, n. XI/8856 "Procedure @ requisiti per I"aceraditamento degli aperatori pubblici e

privath per erogazione dei servizi i istruzione e formazions profeszionale nonché dei servizi per il lavors

— resigca delle DUER: 26 ottobre 20171 — A, 18/2412, n. X1/2861 del 18 febbraio 2020 & n, XI/5020 del
12/7/2021";

Reficione Arrivitg = Ao 2025
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Decrats ded 23 ottchre 2022, n, 15510 “Approvazione del requisiti e delle modalita gperative par ka
richiesta di isgrizione alfalbe regionale depli accreditste per 1| sspaz 4 wtrudicos e formasione
professionala — sezione &Tn attuazione della 03 A, r. ¥/6586 del 18 luelic 202:°.

.H‘gpe:mrm ragicanle (efP

Decreto del 4 ggaste 2015, n. 6343 "Aggicrnaments del Repertario delfofera & 1efF dl sarands ciclo e
mtaarzrione del coadrn degli standard farmativi minimni di apprend imento del sistema di leFP di Regione
Lombardia™;

Decreto del 8 navembra 2019 n. 15110, con | guale & stato receplto I'accordo Siglakn in Confererza
Stato Ragioni ced 1 agosto 2019 riguardance "3 pproavarione del nuove Repertorie delle figure nazionali di
riftefimanta per la gualifiche & § diplarni profeslonall, degii standasd minmi “ormakli reloth 2l
corrpetenze di base e dei modelli di attestaziene intocrmedia o finale dei sordossi di lsbrczicne e
Forna:ione Professionale, anw ande o successii proveedimenti la declinazigne delle Figure nazionali in
P-ofil regicnal;

CGF cel 3 giugng 2030, n, ¥/3192 “Repenoro regiondie del'afferte o istruzione ¢ formaaone
prodessionale & ulterion gecerminazion: per Pattuagione del Sestema dostruzigng e farmanicne
professionake oer ["anng Formative 202320:1°%, can fa quale & =tats appravars il nuowe R aertaria
regicnale dele Flgure i riferimente per le quailliiche 2 1 diplomi professiorali. e relative competenze
tecnica professignal” e gualle calturali di Baze, cltr= ehe i mudwi madelli di sttestaziane inbermediz 2 finala
des aereeesl dilstruFnne e Formatione Professonale.

Casti standand

-

Qecretn del 22 giugne 2008 n. 6353 “fModifiche ed imegrasieni | D.0U3.0. i 3486 del 3 gluano 2009,
alegats B “Dote percorsi personalizzati par altisvi con disabhed, A4ae Formatioo 20002010

Tecreto del 5 agosea 2008, 0. 153 “Approvazion: dells metedalasia di caleals deicasti standard relaimi
Ataryizi ol [avars & i serei b al s formatioms ngll ambltg del cstemna doena”™;

Deereta ded 15 febbraio 2010, 0. 1410 “Agmornaments del quadro regaonals degli srandard mininm e
<arvizi formativi e del lavars prevists 2t DCUOL dal 22 gannaic, o 420 & soreessive modifiche e
irtERr aZisni";

Cacrat del 185 sorie 2011, n. 3513 “Aggomamento delia metadologiz ¢i caloalo del costa standard &
deg'i standard minimf def servizi z| favora’;

Cecretn dat 145 rageic 2012 n. 4103 "Aezicrramentd della metedalagsa di caleeto del coste standard &
capt standaed eriare dal cenvizn af devoro”;

fegalarmento delegatc (DE) 20227702 deliz Commissizne del L0 dicembre 2020 recants mogiica 4’
regrdartienkn delzgate (UE] 20152195 cha imtegra d regolamanta (UEY 130452015 del Paclamenta
euraped & del Cens ghin relatlvo al Forde sociale guropes, per guanto ri_Euarda Iz defirizizne di tahealle
standard di costi unitari e 4i ‘mporti fofettasi per i dmborss ds parte dalla Commuszong agl Shati
el dedle spese sostenute, che fissava per Fitaha wn'Unica di Costo Standard |LUHCS] per istrozions €
formarione professiorale peri o € 5,995,000,

Fegolamento delegato (LE) 2023/1574% cella Commissyane del ¥ lughio 2023 che ntegrd | regelamente
(UE] . 33217060 des Farlamanio eurgpeq & del Corsighe per quanta rigusrda b deinigone d Cost:
uentar, sonhne farfetrarie, tass foriettari e finanziarent non gollgzam ai cost per il nmbosso da parte
debla Commissicne agli tan membri delle spese costenutz, cha alla rabells 13 Indendua per tanla
un’Lnita d1 Costo Standard (LCS) per izt uzicne @ farmatione professionale pari 3 €6 652 00;

Cacrewp del ¢2 febbraie 2012, no 1319 "Moddiche ed integrazione &l “pAanuale operatcre™ gi cu
alllallegato 1 4l DOUD del 27 aprle 3¢117, the apprava il Manuals aperatare par atbuadicne degl:
inkerventi fimaaziate con o slstema dote, in quante apokicahile anche alla programmazipne eyrppea 2021-
w7,
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Offerta formotiva 2023/2024
= DELIBERAZIOME R.L, N* XIi /576 3 luglio 2023 "Programmazione del Sistema di Istruzicne & Formazions

Professionale {IeFP) peri'Anng Formativo 2023,/2024";

- DELIBERAZIONTS MW® X1l f 1051 Seduta del D2/1072023 "Destinazione delle risorse residue 2 valers
sull"investimenta 1.4 sistema duale”™ del PNRR, gia disponibili per 'Anno Farmativa 2023/2023, a favore
dl interventi da realizzare nell’Anno Formative 2023,/2024"

Offerta formativa 2024/2025 - 2025/2028
- Decreto del 30 novembre 2023, n, 19441 "Pigno regionale dei servizi del sistema educativo di istruzigne

e farmazione = Offerta formativa 2024/20257;

- Decreti del 22 dicembre 2073, n. 20770 "Aggiornamento del piano regionale def senrvizi del sisterna
educativo di istruzione € formazone — Offerta formativa 2024/2025";

5 Cecreto del 19 gennaio 2024, n. 1371 "Integraziane dal piano regianale dei sarvizi cel sistema educative
diistruzione e farmazione - Offerta formative 2024/2025";

- DGR del 2B maggio 2024, n. XI/2419 "Programmazione del sistema di istruzione e formazione
professianale (leFP) di Regione Lombardia per l'Anne Formativa 20242025 & prime indicazioni per la
programmazone pluriennsle di un'offerta formativa innovativa, sestenikile, stabila & inclusiva®™

- DELIBERAZICNE N. x|/ 4504 SEDUTA DEL 03 giugno 20325 "Programmazione del Sistema di Istruzione &
Formazione Professionale (leFP) di Regione Lombardia per I'anno Formative 2025/2026;

e Decreto M, 8041 del & gugno 20235 “Sisterna Regionale di Istruzione & Formazione Professiorale (1aFP)
per FAnno Formativo 2025/2026: Determinazione del budget delle istituzioni fermative acoreditate in

attuazione della DGR M. XI/4504 del 03 giugno 2025,

- Decreto n, B333 del 20 giugno 2025 “Modulo dusle-gol: approvatione defl’swviso pubblico per la
rediiceasione defl’cfferta formative dei percorsi di terza & quarta annualitd e di v anno del sistema
regionale di struzione a formazione professionale (l8FF) - anno formative 2025/2026™;

- DECRETO M. 3578 del O7/07/1025 Approvazione dell'avviso pubblico ®IEFP ordinana 2025,/20267 per la
realizzazione dell'offerta formativa dei percorsi del sistemna regicnale di istruzione & Formaziors
prefessionale in attuazione della DGR M. A504 del D3/06/2035, parzialmeante finanziato a valare sul PR
FSE+ 2021-2027 [pricrita 2 - Eso4,6 = AZIDMEF.1);

In conformita con la normativa di riferimento e attraverso 1l sisterma di deleghe, implementato a partire
dall'anna Formative 2018/2019, Afel Carno ha sviluppata un organizzazione che pravade il presidio di tutte le
areedi attivita, rispettands le richieste e i vincoli della normativa regionale.

Le strategie individuate e intraprese si muovana su tre fordamentali direttive:

Area Didattica
= Rewisiong dellimpianto didattico: sono stete analizrate e metodalogie didottiche utilizzate, con

I'obisttiva di rendarie pil indusive e adattabil zlle diverse esigenze degli studenti.

implementazione del supportl degll allisvl attraversa tutoring o supporto psicologico (sportelio
psicologica] € I8 creazione di gruppi di studio e attivita extracurriculari per favorire l'apprendimento e
la socializzaione attraversa |l “progetto scuaig aperta”,

Ayvin e prosecuzions delio Spenmentozione 4 +2 nei percorsi di cucing e sala bar,

Implementazions dei rapportl con aziende & istituzionl par Favarra stage & apportunita di lavoro e

definire modalita di gestione efficaci dei tirgcini curricolari.
Area lavaro
Creazicne di partnecship con altre istituzioni educative, enti di formagione e aziende,

- Promaozione di progesti saciali e iniriative che coimvplgano & comunita

Ralemlone Afrivivg — Ao 2025
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-« Imphkermantaziore de. sers del’'Area grazie anche 3 specbch Contrate 3 Servizle con al = Settore
Servigi alfa Perspna Deleghs Regional = Servizio Politithe del Lavaro della Pogwingia di Derne e relativi
aumento el personale dedicabo 4 taki servizi al fine di raggiungere Il ra-get GOL definito da Reaicne
Lombardia.

Area Organizzativa

- Manitorageio delFefficacia formativa: con la reccolta e analisi dei dat! relativi al tasso di spgpeso
formative degh student.

«  Farmrasiong del personale mealiczata internaments per garanlire s preparagiane ded dosenli, tutos e
coordinaton a gastira ¢ shide educative attuali ¢ formarione esterna indiwdeahzzata per i personale
armennlsirativo,

- Eredisposizicne 2 applicazions del sistema di vatutazipns della pedformance ton Ya fidef niziona di nuowl
indicatori oarfa valutezions del personale perf A, 20242025 £ pedeznanento degl s-essi per 2 E.
PURELTIF(IFL )

In relazlens alla pecessith di attivars canall & promezione del £.F.P., per un’adeguata informaziane alie Famiglie
e al territorio circa la realké dell'Ente, sono state piznFicate e realizzate campagne di comuniceziane atiraversg
la stamoa, le radig local, lafoczle emittenie televisiva EspansioneTy & | cana’i social Facebook € Instagraim, E
statd Compivld I agmarnasieats det matariale ikformating e 4 é provesduts ak cont rallefimplemetiazions del
gita istilu 2iorale www. cfpoomadt 2nche inreiazione alla norenata Privacy,

Progatti nello specifico

Segonda guanta dafinite dallz roomative dinfermenta e cargdarands gl ttenarapaearivi dekireati o Regeone
Lombardia, in cellaborazions @ cor 1l conualgimento delie risorse urane impegnate nedle Fanzioni di aresidie,
5 & cercate di incrementars il fivella di mon'teraggio dei vari processi operativi teclitanda 12 condivislone o
peasmih saluzicni alle arablematishe eomerze. Per ble molivo sano stadi awwiakl iccantr sstersatici con i
Cogrdinaton, Pamministrazicne e la Vice Direzione per anticipare I pradispasizicne def Fiano Cattedras AF.
JCREFI0IT par 3 definizlaae dal Piane dal"impegs del Parsonale

mMellfambikc dello syifupeo verticale dei percors) formorivi, anche per la creazione di i2ve motivationali
ai percorsi ristoratia, AFOL Como ha préwisto | 3eguenti intervenh specifici;
- Speamentazions cenonundte 4+2 ['genczia ha amphsto i propr peroors sperirmentabl, funa classe d:
cuoing & uns elazse di sala bas), s rizpetts dells programmarions rapgionzle celFaferta. Attualmente
Yooy della Sperimentapone sopra presentata non preveds fnanziamenti specifici mz rentrs
nell’abvoo de! “budget di oqte”™;

riprapgsta doi Porcorsd di istruzions ¢ Formazione Tocnico Profezslonaic (IFTS) com Fattivazignge [y
& F 232472025 del corsa di Zpecioficorsioe Tecmou Superiore FTE "La Rislorazione sstenibile,”
rivpltg @ diplomati del s22to-a rissoratwven alberghiera @ della trasfarmazlone agroafimentare e ha
pravisto 13 realizzazicne degh esarm frval nel setteralzre 2025 e nalaa0 laterza ediziore dela shesss
warsa per 'AF. 20252028, che ha registrato un sensibilz aumento degli allievi iscriiti;

» realizzzziane delle eiperienze formciive i Europo o alestevs arezie al rioraws della Carta della
tdoball|ta DS I0FF ottenuts nal W51 e attuazions digaanto finanalate dal Brogramea Frasriges+
Mel primo semestra del 203T & stabe potato avanti ¢ implementats Erssrus Plan di AFDLCOMD che
geranfisce dcoreditamenio per le attivia inbernazional fino al 2027,

In ralaziane 3l mediflcass) delle caratbeastiche dell’ubenza presante a1 pencara o CGualflica e Diplama, sena
=13t aktivati | seguenti intervanti:

- werifica e snalesi des dati relative all’ &F. 202452025 in termim di abbandomo @ insucoesso soolssticn;

- predizpas-zione e realizzaziane, per il seconds Formativo annma, di {aboratesi pe- 1a definizions dei
“protih defle prme annalita dicarse” at fre di preparzre il Caorpe Docanks 27 adattare N proprels <tile
diingepnements plke corptre istiche delle ¢logsl;

Feefercfonse ~Jidivifrd - cfrmare 2025
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- manteniments delio *sportello psicologica”, attivo da alcwni anni all” interno del C.F.F, per sostenere
gl allievi che hanno evidenziato moment di difficolta personals e/ famibars;

- tradicemire 2024 e gennaig 2025 sono state pianificate e realizzate attivitd di orlentamento. mirate
all'utenza in Dirtto Dovere dl |struzione e Formazione [DDIF) per garantire un adeguato senvizio di
informazione/formazions ocrientativa agli alliev della Terza Medla e alle rispettive famiglie: Sono stati
inoitre realizzati incontri indandualizzati per famiglie ed allievi & organizeato, nel mese di luglic 2025,
labaratorl pratici di orfientaments @, nel mese di gannaio 2028, laborator dedicati 2 colars che hanno
espressa lavelonta diiseriversi a percarsi formativi del CF.F per I'AF. 2025/2027.

L'arientamento delle nuove generazioni verso professioni perceplite come pid sicure & remunerative rispetto
alie professioni legate al mondo della ristorazione determing a3 convinzione che | peroorsi farmativi, se non
promossi gdeguatamente o non valorizzati, perdeno capacita atiratiiva. Per tale motive Afol Como ha rilevato
la necessith di operare interventi che permettana l'innescarsi 4i un meocanismo di innalzamento della qualits
delle azioni formative & delle occasioni di apprendimento per attivare il mantenimento costante degl iscritti ai

percorsi del CF P
ATTIVITA" IN DDIF [(DBBLIGD FORMATIVG)

Anno Formative 2024,/2025— Anno Formativo 20252026

I fulcro dell’attivits operative dellAgenzia & rappresentato dal percorsl in Diritto Dovere di [struzdone e
Formazione,

CQuesta Area evidenzia, per I'anno 2025, l'aumento del valori finanziarl rspetto agli anni precedent che non
potrannag ripetersi per i prostimi anni @ che hanno determinato le azioni correttive sopra evidenziate.

La declinazione "duala” dai percorsi & armai carattaristica fondante della 1eF P mentre Nopportunita di realizzare
la. Filiera Tecnologioo- Professionale denominata "4+2%, & gid stata abbracciata con wn significative
ripensamento dei curricoli ordinari, una loro retrutturazione, I'adozione di nuowi modelll organizzativi B una
specifica caratterizzazions dei profili formativi in relazione al bienne terziario non accademico, alle esigenze
formatnie espresse dal mondo del lavaro @ ai profili ITS di riferimenta, nonché al trasferimento degli
apprendimenti in made orizzontale e verticale,

Il lavoro congiunto tra diversi soggetti scolasticl e formativi, la revisione der programmi e degli obiettivi sara
oggatto di verifica 3 chiusura dell’A.F, J027/2028 con gli esami finali di Quarto anno dalle attuali seconde
annualitd di carso.

Sono continuate le inlziative di carattere educativo e formativo, attraverso Putilizzo dei fondi dervanti dal
contributo liberale delle famigle e da specifici finanziamenti dedicati all'ampliamento dell'offerta formativa al
fine di intervenire con azioni di "educozione all cittedinonza”™,

Elenchiarme gli interventi rappresentativi:

- inconkro per gh allieyi di quarta annualits con Pispettorato del Lavore e con la Guardiz di Finanza;

~  “Programma Consultorate di Educazione e Prevenzione alla Salute” rivolto alle seconde annualita;

- imterventi di sensibilizzazione e di riflessions is maerito al tama deila vislenza di genere, incallsbarazions
con |a Polizis di Skato;

= progetto di ambite socic-pedagogico con la presenza, per classi individuate, di un Educatore per
faciltare |a creazione diun ambiente di apprendimento e dima della classe adsguato allo sviluppo delle
capacita di adattamento, socialitd e collaborazione per | propri allievi;

- *Progetto Accoglienza” realizato nelf'ambito delle attivitd di ampliamento dell'offerta formativa dai
professionisti dottssa L Cennari e datt. A, Attanag, con obigttive di facilitare lintegrazione dei nuond
iscritt] nel cantesta scolastice del Centro di Formazione professionale. favorendo cosi anche il percorse
di crascita personale degli studenti. Le attivita sono state declinate in relazione a cue principali ambiti
tematici; la tonascenza delle richieste del nuovo ambiente scolastico e |5 costruziong/consolidamenta
distrategie perimpostare un metodao di studio efficace;

~ progetto “Stucla in ascolta” finanzisto da Regione Lombardia - sportello psicofogico e incantn in
plenaria con Docentie Genitari, &l fine dirispondere all'aumentato bisognodi salute e al pesa crescente
di disturbi psicologici e disagio psichico della popolazione scolastica;

- adesione &l programma "Peer Education”, promasse da Reglone Lombardia, finalizzato alla prevenzions
delle dipendenze e alla promozione dellz szliute, || progetto prévede |z formazione, da parte di operaton
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spaclalizzaty, dI studentidi -erza 2 quartz annualid serche readzzing gli ntesventi nglla prime annuzits
del CFP, fingizzati a contrastare 1 rische leaati gile diperdenze promeovends 1a partetipazions altva
nella comunita, rafforzandp & senso di eficaca personale e caliettiva e contribueada al mighoramenta
del benezsers indivduale ¢ sociale;

- progetto df dmplizments dal oifets formatics “Berkscena in movimento: consapesdleIra COrpOea @
prelazione nel contesto professonale” rivein ellp prime anaualita del Sethare Benessere ¢on ['obisttiva
di accompapgnare gl alliewi ir ur pergarse wlile & -aligriae 2 propna conzapevalezza comperea & la
costruzione della propria identltd, presuppasti vecessari pey o wilupo di competenze raseeisali
fondamentall per Mappreadiments, la relanone g |3 tutura professione;

= vislte in azlende e contesti produttivi del terriborip;

— iniziative di ampliamencs dell offecta formaklva. corso di second & lirgua evropea rivalta szl allizy delle
class, seconca;

- fommazipne ndwicuclizrats per suppartars (| suseetsd Focrr 3k v

- piientamenio i gruppo per mezliz sostensre orentarrenlo post-Diploms degli Allie;

- attivazione dellp “sportello di 2scehs” a csnoa Gel TFF.;

~  sitivazione del servizio df “3cuola Aperta®, reafizzats n prafie extra-seolastics, eon Fobiettes dv offrive
spazi ¢ morest dedicati a studle assistite, supporto ab recuperc/rinforze df competenze e alla
gociall22azlone.

Altivits di orleptamznto

Sona shats atiivats Like [e Iniziative necessana ad un efflcace agone g origntaments par ke Scucle bedie anche
In reiazlons aka fisplogics diminuzicne del romere degli allied che hanno espiesioo nengione e iscivers !
iFP.

In pertlcelare, sono state organ’ zzate le seguanti azigni:

- Inceatr nelle scuple par informara studert & gemikori, attraverso @ aostnoorientaton, circa i percors| e
18 atrera greossta dal Prang dedl Offerta Formatina e ricevere ind.cazioni circa |e scalte peafettionali con
rferimento all' andamento deb merssbs 4o lavsen.

- Laboratoel agectim orarlg scolasticg con possibilita di pranotzre une msatlinats i vista presso & aoskra
serle el pierd serdgienents dellTartiatg formailva cor ena parccioelare attenzione alle atteits
lanoratoriali.

Riepdoghiamo gli specifici interventi:

- Young: 13-13 rgverrbrs 2028 {ESFP presante a Larioflere nell'ambito del Salone territoriale dedicata

alorientpmento.
Open day - zabato 23 newrchne 2025 & sabace 13 digembre 1035, b grornate dedicate all’accoglienza
di Fermglie & studerts de le Scuale medie permettendo di visitare |2 scuola, méentrare stodenti e
Farrr atori, riceye e shburmeaaonl & Chiaryens 52 g a:petta Gl paercorsi rnativl.
- Laboratori d: grigntamenta:
“flla scaper:a del rondo della -lstorazlona® (5ala Bar, Cucing & Pasticoeria)
dat 23 otichoe al 15 gennaiq 2026.
“Um snite syl pianaty bengssars” (Aconngiat. raff eoering)
Dal 19 novernbre 2025 al 141 gernaic 2026

ATTIVITA SEMIMARIALL ~ EVENTI E SERWVIEE

Li rinortano a'cuni evanti weandzati Al fine di avrentare 13 vlslblich e ol crediko di afal Coma, cftre a
rappees@ntane gspeniante dicrescita profascionale per gli alliawi,

Eenchamo almuni eventi significativi

—  “Frogramma & gemelaggic con |3 scucla Enrhdm-5chek-5ehute ¢ Schaermingen” finalizzata a crears
uno scamnbiosconiranto tra 2llievd del ektore atcandiatura — 43 gennam 2024,
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attivita di “laboratono aperta” in accondialura e in estetica rivolto a familiar, personale del CF.F, &
clienti esterni che abitlualmente frequentano @ laborator del Settore Benessere:

colaborazion| del Settore Benessere con diverse realtd (Cooperative Sociolaric, Centro Progetti
Educativi, R34 di Bregnano, Comune di Senna Comasca) per la realizzazione di progetti di cura della
persana con erogaona di servizi di acconciatura e di estatica;

collaboraziona gel Settore Benessere per 'evento arganizzate dal Comune di Como, in aceasiane dells
celebrazione del 20° anniversaric del gemellaggio tra la cittd di Como e la cittd glapponess di
Tokamachi, durante il quale le Allieve di IV Acconciatura e di iV Estetica s sono accupete i preparare
#lcune modele ispirate alls tradizione gizpponese nell'acconclatura, nel ruccoe negli abiti;
Partecipazione al concorso CISEF [Campionato itallane Scuole Estetica Professionale), nell'ambito del
41" Congresso Internazicnale di Estetica & Sparealizzato a Expo Plaza-Crowne Plaza - Milane Linate, in
cui le Allieve di quarta annualita hanno presentato e realizzato davanti a una giuria esperta un
trattamenta viso;

evento perconsegra dei Diplomi realizzato presso Vills Gallia;

partecipazions a concorsi provingiall — regionali & nazionali da parte delle classi del Settore Ristorathng
e Alimentare;

"Labaratario specialistica di pralineria & cloccolatsria” con lo chef pasticcere Riccardo Magnl, pennaio
20286;

nell’ambito della “Rassegna Grandi Chef al CFP” sona stati realirzati nal 2025 eventi didattico-formativi
apert] al pubblico con [z partecipazione di chef di alto profilo: Gianni Tarabini |La Flarlda), Davide
Marzullo (Trattoria Contarmnparanea), Osvalde Presazei [Grand Hotel Tramezzo), Davide Caranchini
(Material e Matteo Corridori [Musal, offrendo agli Allievi un'importante occasione di agglornamento e
di cenfronto con il settore enogastronamico e ke eccellenie dal territorio.

Zarvizi dicatering e rezlizzazioni eventi per vari Enti 2 associazioni quall; Provincla di Cormo, Camera d
Commercio Coma/Lecco, Comune di Como, Regione Lambardia, Cormando V.V.E. di Como, Accademia
Italiana delia Cucina, Questura di Comp, Ministero per le disabilita e la famnigha

FORMAZIONE PER APPRENDIST] (Art. 43)

All'interno dells possibilita proposte dal D.lgs. n. 81/2015 possana essere individuate tre forme specifiche di
parcersi in Apprendistata:

- apprendistato per la qualifica e il digloma professionale, i diploma d'istruziore secondaria superiore & ||
certificate di spacializrazione tecnica superiare [primo [vallo):

- apprendistato professionalizzante [secondg lvella);

- apprendistato di alta formazione e ricerca [terzo livella)

L'Agenzia, per 'AF. J0215/3026 ha accolta un numers di apprandisti di prima livello {art, 43) superiore rispetto
all'&.F. 20242035, con la seguente ripartiziona:

M. B apprendist nel corso, Teenico dell’ acconciatura

M. & apprendist nel corso, Tecnico dei trattamenti estetici

M. 5 apprendist nel corso, Tecnico di Cucina

M. 3 apprendisti nel corse, Teenica delle Produzion alimentarn

M. 23 apprendisti del corse IFTS La Ristorazione Sostenibile A F, 2035/2026

PERCORS! DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICO PROFESSIONALE (IFTS)

Hafazione Afrfvind — Ao 2025
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AFCH CO4 0 ha promiosso @ organizzato il corsoe i Specislizzazione Tethica Superiore |IFT5) “La Ristoraians
sostenibile” rivclto a diplamatt cel seteore ristarative alherghiers & della tresfarmazore agroalimentara,
H <orso, awiato a partire dabl' anno formative 202252023 5 pong cormamElra Gi vincyd20ne e sperimentanane
didattica per le sagugnb reatvation-
si pwelgn in collabarazeese cand aactaer in A3 o prossode uno sinergica collabaraziore con n. 5 portner,
inrmeda particolare cor Mnkiersita Catiolca;
-~ prevede 12 presenia costznie del mondo del lavoro e il coiweigirrenlo JT realtd azierdali e
profess snistl rappeesertativa in rapports al terna del erogree formages;
- & dedicary alby sviluppo di comnpeterze mirgke = promuaguerg condscente @ abilich rilerite alka
sostenigiliza ambientale, sociale ed econamica nel settoe alrmentare e aberghierg.
Ezzenda strutturata secoado 3 rormatlee o dferimento nazionale (Becrezo Interministeriale n 91 dei 7
Fehbraia 2013} e costeduts atbraveress  ditpactivi di Fnanglarments dei percaors dl specializzazione Tarnlca
Superiore in Spprendistato di prime Heelio, peermette lessibitita nela pregottatlone d431000 € par questa
rithlesle Lan sygnificativo impagro im kerming organizzativi @ &l progertazions & dettagliz, anche infunzicre dell
composizlone del eruppo classe

Mel corse de; 2025 & stata realizzata & porkate a terming Tedigigng 2324/2008 dol parcorsd foemaive che ha
wisto |a partecipagione di r. & apprendisti, [ perocmsa 5 & coneluso con g esami medlizzal’ a settembre 2025.
Mal corse ded 2025/ M076 it numera dei deskinatari, n. 23 zpprendisti, ba cetarminato 3 composiziona di gue
mrupni clzsse digtinti in furtione della figura profecslonals. Chiesto ha determinatc l: Facossita di wna
riprogettazions der meodul & dell' crganizzazione didattica fimelizzats 5:

dechnare | paros5G in mado s2esifleo in funziene ded profike professionals degli apprend Isol;

-introdurrs nuest madul e Inbarvants didattio faboratono di orticolbura; ensariment di aiimanlanie aziandal
disestare.]:

Jodefiire Poratiodid attico in fungione delfa migliore gualita dela lormazicne.

| dati dells Farmaziona in QLhE

G esame di Qualeflag e Diplona, realizzati ne! givpne 2025, hanng avutd come seita-
- alievi the haore raggiunts o Cogaldfoa:
re, 27 nel d2lore Eenessere — Acconciatere —Estetice
1. #9 pel Settore cedla Ristorzzione = Preparazicne degli alimenti g allestimes i piatei - Alleslimen Lo pialli
& Produzioni alirentari @ nel Settose Lavtrazions @ produZione ci pasticcer:a, 3asta 8 gradotti da fomne,
- allievi che hanno raggiunto il Dipkoma:
f, &4 nel Settore della Ristoragione 8 nel Sedcore Laveranone e produzione di pasticceria, pasta £ prodott
da farne;
n. S pperendsti nal settore Ristorativo - Cudira;
n. 4 apgreandist mel settgre Lavgrazipne @ Produzioni di Pasticoeria, pasta o predetn di ferno.
n. 33 nel Setlore Beressers — Acconcialare — Esletlca.
n. 4 apprencst nel Setiore kensszers - Aconciatura.
A QUESTi Si agRIUCEANS
- a'lievi che hanao raggiunta il tilgle di Diplorna IFTA:
n. 12 ned sSktore tistorative
L'ecarrap k& ciguand aon quindi un totate din, 126 alliev def Trigneia e 0. 100 aflry] d) Ouarto anec in 1t sediord
dal CF.P. 13 percantuale dl sucegsso fovrmatn, fonal saperamsnto deglf esam: nel trigaeed, £ 25e0sta at 90%
mentre ghi alliovi che hanno ottenate i Diplomta di Teewes regestrandg Un [as50 dl succesto del &4, 5%,

Il nurieso di chassl gtovzete el roeee di setternbre 2025 song stebe 3 20 0F Cui "erd sdoo@iatoe” per L
Sperimenzansne d+2, par tetale ol r, 534 2liew compransivi degh ab e is apprerdistaio ark $3. 1 nemeno i
[scrich & stato in ligwe dirinuzione rispetta ol 23,24 ragistrando ur avmento degl alliess nei percorsi IFTS, 0 26,
vaddepplat.

Come nellAnno Formativg precedante soma state applicats diverse ipchegie organizzative dei percorsi che

afferigennn tamungue tuste al mindello "aitermanza”, distinte nelle tre tipaloge Fandamenta i
s'kesmenza soala-lavora sincu lata dedicats alle prime annualits
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— alternanza scuala-lavoro rafforzata per leseconde e terze annualita
— apprendistato duale perle quarte annualits, gia sperimentate negli anni formativi precedenti.

Sviluppo del corsi e alfievi — successo scolastica — successa cccupazionale

L'Agenzia continua a raporesentare per il territorio un riferiments importante con la presenza di n. 5 distreti
territoriali quale bacino.della propria utenza, con studenti provenientl dal distretto di Come [Come e Comuni
limitrofi, Fing Maornasco, Ville Guardia - Caderagol, Cantl [Mariano Comense - Inverigo), Applano Gentile
{Appiano Gertile & Comuni limitrofi, Olgiate Comasco = Lurate Caccivia), Menaggio (Forlezza — Donga), Erba
{alpavillz = Canze = Lurago O¥Erba), Provincia di Lecco e Altre Province,
Per gliallievi che hanno raggiunta la Qualifica oil Diplorma, al termine dell'AF. 2024/2025, si registrano le scelta
formative/lavorative di seguito riportate;
nel percorsl Preparazione Pastl, Fanificazione e Pasticceria, Servizi di Sala Bar
-il 83% degli allievi di Terza annuzlita ha scelto Fiscriziona al W anno o 1l 25% & srate insarito neliambito
lavarativo, F12% risulta non ofcupate.
- L'85% degli alliev: della Quarta annualita & stato inserito nell’ambite lEvorative & il 3% ha continuato
Il pereorso formativo con iscrizione al Quinto anno per accedere all'esame di stato o si & iscritto 2l
percors! di IFTS, Il restante 12% risulta non farmalmente cccupato & non iscritto ad alcun percorso
formative;

nei percors| del Settore Benessers
- il 43% degli allievi di Terza annualita ha proseguito il percorso formative accedenda al IV anno mentre
il 38% & stata inserito in ambito lavarative, il restanta 19% risulta non farmalmente oocoupato @ non

iseritto ad alcun percarso formative;

- il 68% degli alllevi della OQuarta anrualita 2 stato inserito nel'ambito lavorativa mentre || 32% risulta
non formalmente accupata e non iscritta ad alcun percorso formativo.

Mel 2025 diminuisce [Minteresse degli allievi nel proseguire gli studi con lMiscrizione 3! IV anno, alternativa che
permette il completamento del oclo formativo e il raggiungimento dell' Abilitazione per gli allievi del Settore
Benessere e rispetto alio storico andamento degii occupati a sei mesi dallz qualifica & dal ciploma, si evidenzia
|"aurmanta calla percentuzle di sllievi che non hanno trovato o valdto trovare una callocaziane lavaorative

contrattualizzata.

Evidenziamo che permane |a crisi che coinvalge il settore ristorativo — alberghieno, legata ad alcune criticits nel

mismarch nel mercato del levoro;

- elevata guota di forza lavoro ingaggiats stagionalmente

- presenza di modalita lavorative che spesso portano |l settere a gadere di una bassa reputazione per la
presenia di i serali, lavoro nel week-end e bassi salari,

ATTIVITA A COMMESSA

Sono state confermate per i 20235 collaborazioni con il Comune oi Coma, altri Comuni, Istituzioni pubbliche s
azende del werriorio per lo sviluppo di progetti coarenti con i settori e gh ambiti di intervento dell’Agenxia.

Su richiesta di singole atiende sono stati attivati servizi di consulenza per I'inserimento lavarativo e attivazions
di tirocind extra curricolari finalizzati alla formazione a allinserimento lavarativo.

Nel corse del 2025 seno stati atlivati n. 31 tirocini extracurriculari su commessa privata da parte di aziende.

Mel 2024/2025 e 2025/1026 AFOL COMO ha consolidato il rapporto di collaborazione con la Casa Circondariale
del Bassone, attraversa numerose iniziative progettuali; oftre alle attivita realizzate nel quadro dal programma
GOL {cfr. Paragrafo Area Lavoro), sono state portate a termine lé azioni previste dal progetto LINK-ED-IN

“Tessere legarni per fovarire Finclusione” nelf ambito della Linea di Interventa 3; percorsi propedeutici ai processi
di inclusione attive. AFOL COMO ha avuto il compito di realizzare n. 3 percorsi di formazione, olire a servizi di

Refeifone Arrieirg — A 2025
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birdds riny indenteizzata @ parcors, sndlved ual.zzat] di accompagnamenio al laworo, in sinergia e inlegrazione con i
programena DCL.

I revsde parlodare sono stake realizzare le seguenti attivita di farrrazone rivddbe a detenputl senza regolare
prermesso di SORREIE S

Titols iYL o | Peripdo disuglgimento . 7 | Ducita oL L
Teckiche di Cuging - Casa Qircongzarizle | Febbraio— luplio 2025 160 are
nAaAacHile

Tecniche i Caffetteria - Casa | Febbraig-~ mapgo 2025 S0 are
sirconderizle = Masdhile e e —

Tecnlche i Pasticceria - Caza | Giugro - Settambre 2025 41 o
Cirgandarala bAgcchila 1

BECH, OO0 Rz inalt-e altivaio la coflaboraduoneg corostitazion pubbhche € private ger Mattivazione di nliative
i formaziona e accompagramento al lavorg per | detenuki {Comane di Como— Socield AC0ngue — Associazionse
Sorcptimisth. & digembre 202% & stako realszzato ur corso faboratonale dela duratz di 1% ore dedicato atla
crearione di composizioni floneali su in zigtve e I oollebgrazipng con FAssaciations Soroptmust. Tall attivits
SOND SEMpre programmite in steetra relazone con l'ares sducativa de'la Casa circondarnizle € hanng una
preeram matione defloita dalla Casa circendariale stesza.

ATTIVITA' & LIVELLEY EURAPED &d INTERMAZIONALE

L'Accreditamento Erasmus+ ha consclidate 2 carattaritzazions Intermazorale dell'offerta formatpea
di AFOL Como. Tale Accreditamento garantisee Facsesso & programma egiopec di mobibtd nellz
farriazione professionals fing al 3037,

L'Erasmus Plan @ Strategia i inlermaponalizcazione di AFIL COMO conternpia mobiité sia in vscita
the oendrata di alhevi, apprendisti, diplomati e formarar, @ ntersentl dloneegraiong ed
articchimente dell’offerta formativa, awviati con ['assegnazione deil'accreditamenta B confermat
annua:mente

Progeth Ergsmus+ o Mobifits individuale

te| corsa dellanng sclare 2025 |e mobilitd r@aliziate sond state Ananziate dall’Agenzia Mazignhale

Erasmus+ IMAPP grazie a Frogetion Evasrys KAL 2022 -1-ITO1-¥AL12 1VET-00012 293, KAL 2024-1-ITO1-

KA12 1-VET-000210731 « KAE 2025-1.TO1-KA 21 -WET-000321 20%.

Frogetio Crasmus %A1 2023 -1-FT01-KAL21-VET 012203

Progesto avviato |1 1° giwgno 2625 e condluso il 31 maggio 2025, || inarziamento accerdabe ammonta

a€172.040,

atthetd regliszate nel 2025:
n 4 engbilith di tirgeinia in Auende europee per alliove frogquentzinti 13 terza annyalitd del
sellune aocorclatura, Taki awobillLa sono sLate realizzace dat 31 merzo 2005 al 12 aprile 2025;
= n. 1 maokiitd per accornpagnatort i affancaments alle maobiltd dede alheve, in guants

Mmirorenri;

Progetto Erasrmus KA1 2024-1-MOL-KALZL-VET-OO0210781

Progecto avwiatoal 17 glugno 2024 e concluso il 31 agosto 2025, 1 finanzizmentu aycandala ammonta

2 €E203.253

Attivita realizzate nel 2025:
n. 45 mobitity d tiroginio in Aziende aurcpee per alliavi 2d apprandlstl frequentanti percorsi di
quarta annualilh kPP Tah mobilith sono state realizzate dal 24 naereo 3025 al 19 aprile 2025,

« 1. 16 mobilita per accompagrztort in affiancamentg alke mobihza degh aMevi, i guanta

i NGrEn;
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n. 5 mobilita di tirocinio extracurriculare per neodiplomati di AFOL COMO. La realizrazione di
tali mabilita si & svolta nel periodo compreso tra navembre 2024 e maggio 2025;

= n. 4 mobilitd presso [e istituzioni formative partner per farmatori di AFOL COMO, Tali mahilita
sono da realizzare in Germania ed in Ungheria.

Progetio Erasmus KA1 2025-1-ITD1-KA121-VET-000321209

Progetto avviato Il 1° giugno 2025 e con chiusura prevista il 31 agosto 2026. | finanziamento accordato

ammanta a €333.996.

Attivith realizzate nel 2025

- n. 4 mobilita di tirocinio extracurriculare in Azienda extra eurppea per neodiplomati di AFOL

COMO, Tall mebilita sono state realizzate da novembre 2025 a febhbraio 2026;
n. 13 maobilita di tirocinio extracurriculare o Apprendistato in Aziende europee per
necdiplomati di AFOL COMO. La realizzazione di tali mobilita & prevista nel periodo compresa
tra novembre 2025 e maggio 2026;

Attivita di accoglienzo
Le attivita internazionali prevedona anche attivita di accoglienza di allievi, apprendisti e docenti. Nel
corso del 2025 sono statl accoltl | seguenti gruppi/delegazioni per un totale di 33 persone

PARTMER DI PROVEMIENZA e SETTORE DI | DATA Ol | DATA Ol | W°
RIFERIMENTO ARRINVD PARTEMZA PARTECIPANTI
MFE 5t Michel — Francia = ALIMEMNTAZIONE 15/09/2024 2000572025 2
MFR 5t Michel = Francia - ALIMENTAZIONE 1340172025 A00BS2025 1
MER 5t Michel — Francia - ALIMENTAZIDINE 24/02/2025 16/03/2025 i
Handwerkskammer Flensburg (DE} -

ALMENTAZIONE 16/03/2025 29/03/2025 5
IMT CCi Grenoble - ALUMENTASIDNE 2970373025 20004720325 b
Salvadar Gadea -Valencia - BENESSERE 01/04/2025 16/04/2025 4
ChA— Tours — BEMESSERE 01,/09/2024 25,/09/2024 1
PFR 5t Michel = Francia - ALIMENTAZIONE D8/05/2015 08/12/2025 1
'MFR St Michel — Francia - AUMENTAZIONE | 13/10/2025 | 13/04/3026 1
MFR St Michel — Francia - ALIMENTAZIONE D&A0/I0I5 18/10/1025 1
MFR St Michel - Francia - ALIMENTAZIOME 03/11/2025 23/11/2025 2
Hoppenlau Schule - Stoccarda - | 28/09/2015 | 12/10/2025 g
BENESSERE/PASTICCERIA

Progetti Erasmus+ di Innavazigne e Partenariato Strategico

Mel contesto della Stratega di Internazionalizzazione AFOL COMO ha aderita 2 retl europee per |3
presentazione di progetti di inncvazione e scambio di buone prassi. Nel corso del 2025 sonao state

realizzate con esito positivo |2 seguenti azioni progettual finznziate:

Progetto KAZ Innovazione @ partenariato strategico - Sustoinable learning

It progetto ha preso awio nel febbraio 2024 e si conclederail 31 maggio 2026, 5 propone diintrodurre
metodi innovativi di formazione e certificazione delle competenze Inerenti principi di sostenibifita

Relazione Arhvitg — Al 2023

Copia informatica per consultazione

14



applicate melle wta proexta 2 professionale, valorizzando ¢ promogeendo 13 certihicazions delle
competente dei piavani, anche se acquisite 'n contesti nan fosmali & non formali

Capofila; Bloom Foundation — QOLAND,

Partrer di progetia:

Rac Mondriaan: seucka WET — OLAN DA,

Frem Bodo — MOBYVESGIA,

Kompetansamag] = MORVFGIA

IE arogetta prevede la partecipazione di AR0L Coma in qualitd di pzriner || capafila, respensakile delis
pestione complessive del progetio e della relazivne ¢on Yorganisrme peslore Jel inangiamento, €
identificara neflla Fondazione Stichtng Bloom, con codice brasmus identificativo n. E1I010883¢ 2 sede
avoorschoten in Olanda.

Carantes i1 2025 AFOL Corno ha sontribuits alls:
1. TCrearigne di un Toolbox [Sisterna di conienutl € strumenti) per educatori, giovani &
organizzazioni su metodi £i gpprendimento non formmale sufla sostembiita e sulfimpostazicne
del sistema di velidazigne delle competerze

1. Realizzazlone di una sperimentazione de conseruti @ degli strumenti elaboati nellz class 4
dal Benessera e nells classe 38 di Cucina,

2, Sperimentzgione df un meove ssterms df comalida per '3 certifications detle competenze
werdyfsosrenibil] aeguizlie sramice metodi A apprendimento non formae.

Budpet AFOL CORAD: £43 950

Frogetio KA 2 Innovagione 2 parkenariibe sirabegiod - VET Reaupdbdniiiiy

It progetto ha préso avvic 3 navembre 2024 per concludersi il 36 aprile 2027 Kasce dall'ssperienza
condivisa d2i porrner nalla raahrravione di eobulita Frasmoss AL L'esigenza candivisa @ quella dl
creave struments obili per [ azionde che ospltone in tirccling alied ¢ diplomatt defla Formanene
Prolessionale nell’ambito 4l Progedti Srasmuse KAl

L'obiettren & fornire steamenti @ mformaion il alle azieade ospltanti ¢ al candidati alle mobilita,
agevilanda inserimenta dei giovani & secnolificandao | passaggi arministrativl e documentali.

Capafila . Universite Wetiers de "arlisanat - Pays de la Loia (FR)
Farner;

ITALMA: AFCL COMO — Como

STAGMNA: Mediterraneo Erasmus International Censer 5.1 .- Yalenria
PAESI BASSL Qpleidingen Centrurs Aventus - APELDOORM
GERMARIA: Handwerskarnm.er Flensburg - Flensburg

Duararss b 2025 AFD Coma na lavatats alla real 22aziane el seguent 0ot

« odulo di preparazione anling per le azeade ospitant,

= Struments informativa per i pactecipan in relagions gi divers: contesli o destinasdione

+ Mappa interattva delle 2ziende disponibil: ad accpgliere partecipant Erasmicss.

»  Modulo b preparaZione anline per | partecipanti sulia Salute & Sicurezza sut luogh: & lavgre,
Bucgat prawsto per AFOL COMO: £44 175

Rederzicme Aerivir - doeare 225
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SERVIZIO ORIENTAMENTO E LAVORO

L'Agenzia & accreditatz dal 2009 all'Albo Regionale per erogare servizl nel"Area Lavoro. Opera per la
realiztazione delle aziond individuak di accompagnamento, oltre che al'organizzazione dei percorsi formativi a
commessa e di epprendisteto professionalizzante.

Mel corso del 2025 ARDL COMO ha avwiato un significative processa di sviluppo dell'srea. Caon il settore Lavern
della Provincia di Como & stato rinnovato il Contratto di Servizio che ha cenfermato ad AFOL COMD un ruale di
supporto risperto a moleplic attivita previste dal settore dell"amministrazione pravinciale,

In esito al Contratto di servizio con la Pravincia di Coma, si @ provveduto alls complessiva revisione organizzativa
dell’area: sono stal attivati n, & presidi presso le diverse sed;i dei CFI territoriali @ della Fendazione Casteliin e
il coinvalgimanto complessiva din. 15 risome umane. La sviluppo significativa di tali attivita, gia awlato nella
annualitd precedente, ha subito un ulteriore ingrementa @ ha determinato il consolidamanto della figura di
segreteria e della figura di assistenza tecnica/supervisione. Nel corso del 202472015 sono state inserite n. 5
nuove risarse professionali determinando un parziale turn-aver rispetio alle collaberazioni precedentemante
attivate. Juesto ha determinato |3 necessicd di momenti di Tormiazione, ri-organizzasone e rialineamente allo
scopo di garantire la continuita dei servizi @ 'efficace collaborazicne con i Centr per Fimpiega.

Nel corso del 2025 & stato avvisto su commessa dellz stessa Provincia di Comao if servizio del Promaoter 68, una
figuradi supparto al coordinamento mirato che ha il compita di facilitare [nserimento in azienda delle parsone
con disabilitd promucvends |3 concecenzs della normativa di riferimento 2 |z cultura dall’inclusione.

E stata individuata una risorsa umana, Inserita nal contesto del Collocamenta mirata, sona stati manitorati e

valutati i risultati dell’attivicd svolia,

Zono state intraprese iniziative per ampliare i sendzi dell'Area Lavoro, con Pobettive di compensare eventuali
& prevedibill contrazionl nelf Area Foarmazione con intarvant] per la realizzazione del programma GOL, azigne di
riforme prevista dal Piang Nazionale di Ripresa e Resilienza dell'ltalia (Missione 5, Componente per rigualificare
i servizi di politica attiva del lavoro) chie préevede percars di accompagnarmento al reinserimento di persone
uscite dal monda del lavaro, Sono state attivate azioni di accompagnamento e inserimanto lavorative per
peceiplomati di APDL COMO dell'aF. 202472025, realizzat] attraverse || dispositive GOL a/fa sttraversa
Iattivazione di tirocini extracurriculari

Sono state avviate complessivamente n. 586 doti per circa 3.500 are di servizi erogati attraverso "&sviso Gol.
Somno statl realizzati inoltre n. 13 percorst formativi,

in made particolare nel secondo semectre del 2002% AFOL COMO ha dovuto rispandsre agli obiettivi di
performance imposti da Regione Lombardia attraverso un significative sforzo nella promezione dell'offerta
formativa. |l target regionale & stato raggiunto & superato con 188 formati nel periodgo luglio-dicembre 2025
raggiungendo il 111,24% deil obiettivo regionale assegnato.

Meal corso cel 2025 song state svolte le sepuenti attrvita formative nell’ambito dell'offerta formativa per
disccoupati GOL per un monie ore complessiva di n. 653 ore di farmaziona:

Titolo Periodo di svolgimento Durata
Tecriche dl  Pasticceria 02 AF. | Marzo- giugno 2025 100 ore
2024/2025

Tecniche di Cucing 02 AF. 20242025 Marzo- giugno J025 100 ore
Il Bara 260° Febbraic-giugnao 2025 S0 are
Tecniche di Pasticeerial  Modulo | Marzo- giugne 2025 | 50 are
Avanzato

Temiche di pizzeria Luplio 2025 50 cee
Il citkadine digitale Settembre 2025 16 cre
Il citradine digitale - FAD Novembre 2025 17 are
Tecniche di cucina 01 AF, 2035/2026 Ditobre — Movembre 2025 22 ore

Refazione Arvitg = Ao 2005
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Tacrkehe  di pasticceria 1 at. | (Hiobre = Novembre 2025 T3 ore
020127036 . o
Tecniche o caffecteria 01 AF. | Novembre — deembre 2025 | 52 ore
202572026
Tesrshe di cusing 02 AF. 30052036 Moverbre —d.oembro 3025 | 52 ore
Teoniche o pastlccerla G2 AF. | ttovembre —diembre 2025 | 52 e
20252006
| LEA per 3 ricerca del lavons —FAD Ricermbra 2725 16 ore

Maltam hito delle atkvith Farmative SOL sone scate prorosse [naltre imziative diformazisne rive te ai datenoti
dalla Caey Circondamake dal Bassaone per un mante are totale pari & 140

Titple Co .0 |Periodo dl Séclpimeénte. s " | Dirste ¢ -
Tacniche o FasTicCEna Cisa | Marzo-gugno 25 o) are
Crrcondariale f2rmminite

Tecrwche d Cucina Casa Cirsondariale | Ctipbre = dicerntyre 2025 45 g
wascqrle

Tamizhe di Cafferteria €593 | Mowermnbies — dicermhes 2025 | 45 ore
ceiragndarizle — Certro diumo

Partecizanone al progetio Patti Territgrali ek reatvp Levplp di coprdinamenta = “LARMD: CREATIVITA E
ATTRATTIVITA ER LOCCUPAZIONE®

Darantz il 2025 AFC0_ COMO Ra realizzzin 2 atfivith prevista dal propetto "LARICH CREATIVITA E ATTRATTIVITA
PER L'OCCLIRAZICHE", nell' arnbits dell™AY 50 PUESLICO PER IL FINARIIAMENTO DI PATTI TERRITOREAL 2ER
LE CORAPLTENZE £ FPER L'OCCURAZIONE . SECON DA FASS — ATTRATTIMTA € NUTH A CHICUPAZIONES,

Mak ¢oren del 2025 in modo particolare sono stae ercgate be aithity d. fantatione profess oralizzents
{Percors Foerrative Cernariars Flex — 200 ore; pennaio— mag@is 2025], di madizziones linguisHcg-oultyrale & dl
taracireln exeracurnic ulare finalizzate all'inserimento professianals ded destinatar. || percarss & 5Lato rivalta a un
gruppa di rrgearnti ¢om basso lwelo dl scolanzzazlone, come previsto dall ipoiesi progettuale.

Tall attivitd ;ong 3tate condottz in stretta relazione e sinergie don il Sapefila Provdncia di Como & con gli altri
enti i onnacione pariner d progeito.

A=0L CORAC ha fngltre prossayite I"2icvita di manitoragsio e ceordinamento in colaberazions con la Provinga
di Corrs g attraverss la sedietd incancata [raise

Assiskenza tecnico ammiristrativa — Aros apprendistata Are 44

AFOL COMT ha svoltc anoltre attivitd di supporto tecrico per 'a Provincia di Cemea mell'smbito
dell'apprendissate i secondo livello & dalla gestone del Portale Sintest akk-averso persondle specificarmente
irCaricaee.

Basfs e sl o — cliage 20
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SERVIZO ORIENTAMENTO

Durante le transiziom tra | vari [ivelli di istruzione e mell’ingresse n2l mondo del lavaro Parigntamento scolastios
g lavorativo reppresents un contnbuto importante nel percorse di ogné studente, per supportare zllievi e
farniglie nella scelta formatva e o lavorativa.
Rimandiamp I'elenca delle attivita svalte da Afof Como al paragrafo dedicato al percors) In DDIF & rigssumiamao
gli slementi Fondarmentall considerati per individuare le opportunita formative/lavorative:
— lanalisi delle compatenze & degli inkeressi personali
— lawerifica della predisposizions individuale alla professione & la mativazioni cel soggetio
- |3 situazigne oooupazionale del territorio, Fanalis del mercata del lavorg, le tendenze del mercatg, le
figure professionali richieste e le prospettive di sviluppo di geterminati settori
— [Fattivita di informazione sulle opportunita educative e formative che possono facilitare Iingresso nel
mondo del lavore o | cambiamento professionale
la realizzazons di incontri @ contatti con aziende ¢ professianisti, per facilitara lingresso nel meando
lawvorativo

APPRENDISTATO PROFESSIONALIZZANTE — ART. 44

Regione Lombardia con Decreto Reglonale n. 2874 del 05.03.25 ha stanziato | fondi per |z programmazione
2025. La Provincia di Como con D.D. n. 814 del 03.07.25 “Awviso Pubblico per 'aggiornamento del Cataloga
Prowinciale dell’Offerta dei Servizl integratl per 'Apprendistatn Professianalizzante = Anno 20257 ha riaperto il
bardo per permetters 3 nueavi operatori di progettare 2 presentare un proprio catalogo formative ¢ AFQL Como
5 & riproposto come capofila della rete di Enti che forniscone farmatione per gli apprendisti. || catalogo & stato
ripresentato sengd introdurre modifiche sostanziali ed @ stato epprovato dalla Provincia.

Vista la continua ridurione delle risorse territorizll rispetto alle precedent! programmanoni, AFOL Como ha
promosso 13 programmazions dells attivica formative in forma privata, in particolare rivalta alle aziznde di
medie dimeanziani.

APPREMDISTATO ART. 44 - finanziato da risorse | m. 1 CORSO riscrse 2024 (n. 13 apprendisti)
Provinciall Corsida 32 are ri; 1 CORSD risorse 2025 (n, 11 apprendisti)
APPREMDISTATO ART. 44 PRIVATO n. I CORSD (4 apprendisti)
Corsi da 32 ore n. 1 CORSO (5 apprendisti)

LA QUIALITA' DEI SERVIZI ERDGAT

APPLICAZIONE DEL REGOLAMENTD UE M. 675/2016 (GDPR) RELATIVD ALLA PRIVACY

Mell” anng 2025 & praseguita 'ordinaria azione del sistema di gestione dei dat e dalle infarmazioni seconds
guanto definito dal D.Igs. 196/2003 & dal Regolamento LIE 2016/679 entrato in vigore 3 partire dal 25 maggic
2018

E stato implementate il sistema di gesticne dei dati e delle informazionl Privacy, con coirvolgimenta di un
consulente esterna, secondo quanto definito dal O.lgs. 19672003 e dal Regolamenta UE 2016/679 entrato In
vigore 2 partire dal 2% maggio 2018 e =ano in cortinua verifica le informative e le comunicazian] all'utenza al
fine di varificars I'adeguatezza del contenuto alla norma.

La QUALITA' DEI SERVIZI ERDGATI E ACCREDITAMENTO

Certificazione di Quzlita

In linea con |-dacumenti “AF 1D 2:2015 Tronsition Planring Guidance for 50 3001:2005° e "IAF 10 10:2015
Tronsihion Planning Guidance for 50 14001:2015" il Centro di Formaziane Professionale il 18 maggie 2018 ha
eamaletata la transiziane alla edizione dells norma 150 9001:-201%,

Mel corso del 2025 song stali previsti interventi di aggiornamento delle procedure aperative e della modulistica.
&l fine di attuare il monitoraggio delle performance dell'Agenzia, in relazione agll indicator di efficacia ed
efficlenza, & stato realizzato un pano ¢l audit internl, con particolare attenzione al controlo delle modalita
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frganiziative & procedoral Flfante all'area didarhca. La societa dicertificaaicne Quaser 5.0, na realizzats [avdt
di mantenicnente nei mese & Aprilz w00 the & stats slaperate con suctesan can altung E3Tva2ioni 2 eyl sond
seELke M orate azloni correttve,

Mel rmece di gennzio 2025 2ono stati aggioemeti i dati S0, Sictama nfarmative Uritans Operatari, apglicative
ukrlizzato in Bogaone Lembarcka serla pectiona dells politiche deallzwero @ dellaformaziane con "aggisrna ments
defltAcorgditamerta di Afel Como. Ricordiama che la partecipazione ad avwisi o band di firanilamanta regionali
e erogazions dei seovili @ seberdingta al'atrenimenzo delllzcrizione defimitlva &1 Atbo degli accreditzgl.

CQRGANISAD O W GILANZS -
PIAND TRIENNALE PER L& PREVEMAOMNE DELLS QORRUIICNE

Cenni storlci

L'Drganiarme diviglbanza O] attarodal €1 gicennare Z0L0, Conuilirng rinngyg dei swedi campenenti in dats 14
pennaig 202, apars nella verif.ea del repeten delle cornefindicaz oni esprasse da bioceHD o1 Grgan:rzafione
Gastlane @ Controlie {modello OGC; previsto dalla Complange 331, Udgenziz ic datz 23 gernaio 2015 ha
approsvace il "PFiang Trennale per la prevenziane della corruZane 2016-20158" o3l "Codice de comportameanta”
& comfanto alla funaione del Direttore la carica di Respontahile Prevengione Comzigne e Tresparendga |RPC e
R7). Apnualmente viena rnnavato il Piana Frignnade pere a argventioae dalla cormdtione g della raspareara
(PTPCT] con wallditd tdernple, seconds le direttiee ANAZ in mabera. LApganzia ha ircltre prescaduto agl
paiprnamenti previst dal Cags. 35/2013, pubblisarde nellappesita sozlone “Brnminlstrazlans Trogpacernns"”
ded site wab wavyelacpinp.con] ratl i pgntenuti calativ., aggiarnati aanualmente.

ba Regane combardia ¢on propeio Decreec n. BG5S del 48,5015, "Approvazione delle Linee gaica per b
samallicancne degli obblighl di Comolisnce per ghi Snti Accreditatd ai senvizi di istrozions e fonmazione
professionala e Accracitati af servizi al kevpra”, ha righiestc anche all2genzia adepuarierto al madslle di
Corrplsnce exE. 1392012,

Artivitd dell"Drganismo di Vigilanza

Grarante lanng Farmatng 2024/2025 & statc effetuato il manitoraggio per veriticare ka sostanikilita di takte e
s, Te, Gebligatorie (generd-) e wierion [3pecliche], ndviduste cel FTRCT,

In partico are, gleintervznte hanao coirmglia be ares diriszkia dn sono SEaTe manitond b Armraversa |3 ma ppatura
dai Ciei g:d precadenternente sopeetti alla Corrpliance 231, come 51 2vinge dai Verbali delle sedute delfQdy e
supervisionati dal RPCT.

Mon si 2onn verificati evenit coiruthivi.

M RPET & “Organisrno di vigiianza hanno effetto ato verifiche periodiche im corse g anaa deranes e m, d secuta
rnell’anne 2028, effettuands contrdl sulle Aree Sengibil g altrl 2ontrolli nelle zeguenti giornate: 14 feobran
2025, 30 maggio 2025, 14 novernbre 2025, 12 ficerrbre 2025,

FuLaLo agpicrnaro nbegra mente [ 5l wea cell Enke per rengena cenlisrme #la normeativa contenuta nel GRFR
in rratena i Privacy & a seguies coll'aggirmanme nio roecnatn'o debl AP in natens doWhilstlebboeawng, AFOL
COMD ha sttivato € comettaments implamantato 3 partine dal 2024 un” interg sekione ¢ol sito tedicata alla
sepnalazione degli jllecitr rispettzndn gil obblghn e matena di W8 creanco una piattaiorma dadicata —on
access0 rsenvato gl ine di poter moniterare eventuall sepnatazioni

Soma state atiottate st rg speclfete quali la strageala per 12 raccalta di segnakazioni da parte della socats
cvlle riguarda a evanbuali fatti corruktivi che coinvalgono | dipand2at nonchs | sappett C1g o rattaneono
rappaet) can [*oramialstrazions. A tale soopg & staka croata nol 2046 la casella di posta dedicats alls segnalazion :
arstico ruzigwar@e fpcoeng, sorm

Il nrowa “Fang Triennale per la prevenzione delsa corrozigng e delka trasparenza 1025-2027 app-ovakg
dall'Aramimstratore Urico con Cellbera n” 14323025 del 27.02.25 ha ripress 1concetki di analiei, valutaziona,
trablaments e enitaragaio del rscho §sistema ciclico) in una logica che AFQL Como gia applica per il progric
siskerma {iralita.

1'Apgenzia ha defruto @ pubbllicata la Cara del Servizl ariendall £ il Pizne (fferta Formativa per il 2025-27026
{FCF} dandone aviderza e pabblicaoone sul propeis sita istituziomale,
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A panire dal mese di settembre 2024 sono 51ate svolte interviste mirate al Responsabili/Referenti defle aree
sensibill 3 Rischio, necessaria per poter predisporre entro 12 fine dal 2024 un aggomamento del Modello OGC
iegato alfa Compliance 231 e allz Legge Anticorruzione,

In segulto ai successii aggiornamenti normativi e allevaluzione dell’assetta aziendale di AFOL COMO, 5i @ reso
necessario nel 2004 un secondo adeguamento/aggiornamento conferendo un incarico esterno alla societs
"Studia Luigi Fagett & Azsociati” che ha individuate comea referente incaricato " Vimearcati Pietro Mario. 1
rinnovato Modello DGEC [Parte Genarale, Parte Specale — Mappatura Rischi] 2 Il nuoyve Codice Etleo came
documents indipendente sone statl approvati dall"aAmministratore Unico con Delibera n® 1473/2024 del
20.12.2024, Particolare focus @ stato dedicata all'aggiornamento dei reati presupposta, al flussa di informazioni
versa FOdY e alla revisione della PARTE SPECIALE del documento di Compliance 231

L'aggiornamento ha interessato il Medelio OGC nel suo complesso [Codice Etico, Pane Generale & Parte
Speciale): in primis € stata aggiornata 1a normativa, in seguita "organizzazione stessz del Modelle dal punto di
vista farmale e sostanziale.

DI seguito | principall 2gglornament! inseriti:

» Codice Etico (ultima revisiona datata — 2018): & stato anzitutto “esportato” dalla Parte Generale, ove
era contenuto neli’attuale formulazione del Modelio, e reso un elemento autonomao del Modello stessn,
nserendone agglornamenti di tipo formale. 5ié proceduto incltre ad aggiomare le integrazioni con la
normativa anticorruzicne e con |z procedura Whistleblowing cosi come novellata nel 2023

e Parte Generple (ultima revisione datata febbraio 2021): & stata oggetto dei seguenti intervanti:
aggiornamento normativo alia legislazione vigente [ottobre 20245,
- Intzgrazions can normativa anticarrusione e whistleblowing;
. inserimento di un nucovo capitole “Assstto istituzionale e organizzativo™, avente ad oggetto |a
descrizione deile attivita di AFOL e delia sva organizzazione.

* Porte Speciale (ultima revisone datata febbraio 2021): & stata ogpetta del principale intervento di
restyling.
L aggiornamento normativo alla legislazione vigente [ottabre 2024) & stata corpese dato Malte numaro di
interventi legislativi che g sano sussaguiti dal 2020 ad cggi.
Curante le sedute annuall dell'Organismo di Vigilanza nellannc 2025 (14 febbraio, 30 maggio, 14 novembre e
12 dicembre) sono state effettuate ke seguenti analis del aclisensibif al fine di verificare la coerenza del nuovo
Modslio OGC all"asseiio organizzativa dell'Enta. In particodare

& |ntervista al referents area contratti e fornitura merci

o Controlli sui cv dele risarse impiegate nelle posizioni di respansahilita e apicall con rucli nelle aree sensibili
a rischio 231 (controfio previsto da normativa OdV in relazione all"acereditamenta regianale)

® |ntendista al referente Areq LT, inmerito a:

- Sisteéma informativo aziendale
- Sistarma di informazione intarna
- SistemadilT

®  Intervista al Direttore in qualita di RFCT Respansabile dalla Prevenzione Corruzione g Trasparenza in marito
ad adozione e aggiornamento di codice atico e codice di compartaments

#  Controllo su attivitd sogeette a finanziamento Regicnale dell'Ente [visions e verifiza dei verball retativi a
izpegione Regione Lombardia dal & febbraio 2025 su apprendistato di prime livello art. 43 PMRR anno
formativa 20232024 (check list di controllo = richiesta di liguidazione n™ 6000135)

= Cantrolle fluessi infermatvl da e verso 3dV e inconbr *istituzionali”
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- definizione dellz repeortistica standare versa POMY 2 dall'Qol! verss gli argasi dirsttivi raceorc o con
ali affici]
-predizposizione relzzione anmy ale a5twitd delf Ody all' erpans direttive Q0235

Turer le varifiche hanno ravvisato una positiva condatta defl’'Ente & una buona coerenza del nuowvo
Modello DGC con il regime di astivika gppatto delAceraditarnenta Reginale.

DOTAZION LARORATORIALl = RAASIUTENZIGH E DRMMARLA E STRACFEDINARLA

hel 205 FAgenzia ha realivzatg il regolars manikorapges del oas gt funIeonarsente dal”attrezzatura al fing di
inge rvenire in moda afficace ad effrciente.

& partire da gugng 2029 sand state revisionate, corme previstie dzlla pianficazlione, e appasecchiature
tecrologache gresznt nelle auke cldatizhe, nei [shoratod & nello spazio esterno (serra droponica); |2 verifica
del furzicnarmento delle attrezzazure e degli impianti delle aule & dei Iaboraton & comungue garantto del
contro-do quatidiana & personale che ntsrviene in 2oso di necessith. Long stakte finncvat barchi @ sedie o
alcune aue can i'vlettive d. completare il totas rinnovo ned prassinni anci

30 ayldentla ;| continuo impegng finayzizrlo che I'agenzlz manuene pergh intzrventi dosglenizrazione, pulela @
controllo ai plani al fine di offrire sdepuati spasi di apprendiments & 2on/egllan2a altiva dela sErutiura.

Di zeguito gh Inkbervanti di rmanutenzlone cell' edificie reatizzati;

MAANUTENZ OHE SADINARLE FAPLANTO IGRAULICD £ D COMGRGH AMENTS

RAAHLUTESZ OHE CROHMARIA EDILIZAA E ORERE MURARIE — SISTERALTIONE CAMALL D1 SROMDS,
TIREATI S0P | LABGRATOR D1 ACCOMCIATURA ED ESTETICA

MMANUIENZIONE DJROIMARIE 8PPARECCH ATURE £ IMPANTI ELETTRICA

RAANDTENZICON] ORCHMARE Ol FALEGHAMERLA

F:OUaLIFICAZISME E RIMESRS N QPERA M. § PERHANE

RAAMUTENZIONE DRDIMAZEA PSR IMBIAMNIATURA E TINTESGIATURA

hANUTENZ.ONE AREA VERDE

RILEVAZION S DATI ELETTROACUS 1 IMFPIANTO EVAC

FORMITLERA ARAED] ££ GFERE COMSLE MEMTARE RIOUALFICA/OME LABCHEATCRIO C
ACCON CIATURA

FRCGETTAZICHE LAVORI CLUMATIZZAZIONE UFFICTE LARGRATORI SETTORE EEMEISERE
RE&: [ZZAZIONE |ayDRl O I ATIZZAZHONE LABIRATOR SETTORE BEMESSERE
FIQIALIFECATIONE ARKE DI WFFICID Add BAIMISTWAFI0MNE

5T TUHAGHE FARI CSTERM! PER ZFFCI ENTAREMED ENERSETICO

La regelae manutenzsone della rate didattica e dedla rete dedwcata agli ufhici detCentro permatsz di garantive il
regotase svolgmanto delle lesivni, ks gettione ded registre elstiranien & @ funzomalta d: tutto il sisrerms
infa rhanico.

Ripartiame di saguite |3 speclfica della dotanong strutturaka del CF P

- {ucna e Pazticcenio - dotato d' n. 20 postationi individual;

- Pasticeena datato d n. 20 pastagione indwidual;

= ucing « predisprsia a lavorare in “Lrigala™,

- Acconciatura = dotato di 0. 25 assksriani ncividuali;

- Estetica - dotazedin. 25 postazion indieviduali;
Estelica - saletta stbrezzaia par la formazone per gl operaton del settore,

- fommakica e Lingue = detate di 85 aostaziani dsribuite Inon, 3 laboratori:
fula Muklmediale - datata di 35 postazicnd indhidiali;

- Ear=datata ditoree [e pil moderne & ‘unionali atiregraturs del settare;
Sala Fstorante - ingradc di ospitere 3 disntels andha 3 mezedgiorn;

- Zala polivalente - detase di n &4 posti a sedere e di tutte 1= tecaolagie multimedials;

= OHTi;

- Giarding

Ketroiowae A oivied — Afteier 02T
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= Cubi didattici;
= heme idroponiche;
= Connessions WIF) in tuttl gli spazi e laboratori;
- LIM in tutte le aule per la formazione frontale.
Cubi-didattici;
- Semeidroponiche;
Connessiong WiFlin tubti gli spazi e labaoratori;

LE RISORSE UMANE

Il Direttore ha presidiato Morganizzazione gestionale, amministrativa e finanziaria dell'Agenzia in accordo con
IAmrministratare Unico e || Responsabile Ammnigtrativo, intaricato a partire dal mese di febbraio 2023,
realizzando il costante monitoraggio della situazione contabile @ amministrativa & ha attuato il sistema di
deleghe & responsabilita,

Sono state costantemente effettuate le procedure ad evidenza pubblica per fa selerione del personale da
assumare &/ incaricare ed & cantinuata il confranta con i dipendénti/collsboratori oltre che con la REU/RSA &
le rappresentanze sindacali provinciali per I'esame e la ricerca di seluzioni condivise perla gestione delle risorse
umans coerentemente con il Flano Frogramima approvato.

| dipendenti dell’Agenzia ad oggl song, marzo 2026, n. 40 e operana con le sottoslencate situazioni contrattuali:

n. J1 | Direttore/dirigente a tempo indeterminato, CCNL Funzioni Locall

n. 01 Yicedirettara a tempa indeterminato, CCNL Funzieni Locall

n. 07 dipendenti 3 tempo indeterminato, ex regionali/provinciali - CCNL Funzionl Lecall

.38 dipendenti @ tempo indeterminato, assunti direttamente dall’Agenzia - CONL Formatione
: professionale

A o2 dipenderdi a tempo determinato, assunti direttamente dall’Agenzia - CCNL  Formazione
: professionale

Alf'inizio dal 2025 s & conclusa |z selezione attraversa “Awiso di valutazionefselerione per ttall ed esami con
evidenza pubbfica per assunzioni a tempo determinato® per Arga funzionale 1. Operatore di Segretaria a, a
seguito di pensiomamento in data 30/13,/3025 di un dipendernte assunto & tempo indeterminato, & stata avwiata
selezione attraversa "Avviso di valutazione/selezione per titoll ed esami con evidenza pubblica perassunzionia
tempa determinato per Ares Funzionzle 1- Operators Tecnico della loglstica.
Le dueselezionl sopra evidenziate hanno portato d Nurnens Eng 35suniiani ﬁifgl;f dz parte ﬁeil'ﬁ.ge-nzia a1empo
determinato per 17 mesi, nal rispetto delle graduatonie degli specifici “Awvisi di valutazione/selazions attraversa
evidenza pubblica ..."
g} in data 20/01/2025 e 01/07/2025 per la funzione di Ares funzionale 1- Operatore di Segreteria d|
numero doe dipendenti, con scadenza rispettivaments al 197012026 & 30/06/2026;
b)  Imelara 058/01/2026 per 3 funziona di Ares fungionsle 1- Operatore Tecnico della logistics di numara un
dipandente con scadenza I'0E/D1/2027.
5i evidenzianag, inoltre, le seguenti guattro trasformazioni & tempe indsterminata:

¢l In data OL/09/2025 trasformationg a tempo indeterminato di numero tre dipendenti assunti il
02/0%/2024 a tempo determinato per 12 mesi, per [ funzione di Formatore Docente avwenuta a seguito
di "Awviso di valutazionezelezione attraverso evidenza pubblica di personale da assumere...” pubblicata
sul sito istituzionale, per I formazione di una graduatoria di candidati idenei all’assunzione presso
|"Bgenzia;

dl indata 01/09/2025 trasformazione a tempo indeterminato din. 1 dipendente come Area Funzionale 1-
Dparatore Avsiliarae, assunto direttzmente dall’Apenzia in data 117092024 a tempo determinate
[previa selezione],

| contratti a ternpo determinato sono stati trasformati in contratto di lavore a tempo indeterminato a “Tutele

Crescenti™ di cul al Clgs n® 23 del (4/037 2015 alle medesime condizioni deél precedents tempo determinato

[mansione, oraria, Inquadramento giuridico ed economica, retribuzione, percentuale di part time, CCNL

applicato, acc.)

Falizlore Arivind — Ao 2025
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Evidznziamao, per b 2025, Faumertd det casto del parsonake internd dovlto al <inndyo de. Contrartg della
Facmatlone Professionale & al nnnoees def Cont-atto deghi Ent: Locafi.

Per valutare efflcacia e 'efficienza defie attvita dell’sgenzis nel corso del 2024 era sketo riviate il sistema di
walutaripne dale padarmance dei dipendenti. Sona seaty definlt ndlcatare specific] ger cpscuna funzione, eon
I"obigitve di maisura re gl oheittivt Ind videa sl raggaunti 2 on2lizzare poselbh migharamenti nel pracessi lnageated,
collegando tale msurazione alfe predukivita,

H o wovs s5tema ¢l valytazione (adotlalo gl per {&.F. 2023/2024} ha datc i suai esiti mel Gicemiore 202% & ha
impegnacd | respensabll & referentd ad un 2teentc monlioragio ded risultali relativaments all Anmg Forratlve
20224/ 2025, permettends la condivizlione di eventuabi anom di rriglioramento net process i oo,

A rnarga 2024 il personake di dkal Como & costituita da:

Mumara Cakega|a
1 Dirigenta
Spesialistn Biretlive Arnminigiral v

L [WLe Dicetbore]

2 Collaboratori Anrministrativi
3 Dpzratan i sasreteria

3 Frsmta e fCanrdarg bove
O Forrmatora/Tutor
17 FormatgrsfDoserts

A ' Addetto Sorvizi Ausliari

2 I Operatore tecnloooglsica
4n Terala

LA WA R TRATIONE

Ml corse del 2625 50 sone artlean: contréthi o Semapnisradgne per “collaboratore emminisiraing” per
supportare FUificio Amrmineicazione, in areess dells promoz ene O eventuate “Awvnss di vz luranonefseleeing
per matoki e £53m- oon evidenza pebblica pes assunziani a tempo determinate”. 5i szgnala 12 diffical:a ditovene
candidati idenet ed interézsat.

TIRDCII EXTRRACIRRICOLARE

Anehe all ivezlo el s,k 202502026, vista Mesita positivo d2i dua anni precadsnti, sono statl attieati n, 3 urooini
nzt labaratonio =¢1a oar.

[l progetta di supperto € accompagnamento di ex allievi del CFP di quarcs annwalith &fc gionanl e hanna
gvidarzisto dicuem eement di ototd  nell'zffrostare arbienti di levoro pan monitorati, prevede
ur osgeryatione Lrimestrale da care degh operstort del Centro per I'lmpiega, 3l fine di valutare Faificacia
defl'lmizlativa. | ricultati a6 ogg risultano ruoowamente pazng ed avidentiane [xplementazione delle
compatanze bracverzall, utill @ necaszarie, 38 un sdattg inzerimanto lavorativo.
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PRESTATORI/COLLABORATORI

Il numero medie prestator/collabaratari ["esterni”) che collaborano can I'Agenzia & in aumento, in funzione
anche della continuita delle nuowve attivitd avwiate sia nell'Area Lavoro che per costrastare la dispersians
scolastica e per il supporto agh allievi con problematiche di apgrendimento,

| prestator e collaborston s attestanc su n. 90 professionisti con funzione di formatore/docente-tutor-

origntatore-sostegno.

ACCORDI SINDACALI
Di seguito Indichiamo gl acoordi siglhati:

Proroga Accorda per lMattaazione del lavore: in modalita aglle per it dipendent del’sgenza per la
Formazione, 'Orientamenta e I Lavora della Provincia di Coma assunti con CCNL per |z FORMAZIONE
PROFESSIOWALE e esclusivamente per il persenale non docente assunto con CCNL FUNZIONI LOCALL- AF.
201542028
-Accordo inerenta all'estensione del sisterma incentivante “Una Tantum™, previstodal Contratto Regionale della
Farmazione Professiaonale della Lombardia del 20/12/2024 e dal CONL per s Formazione Professionala, ai tutti
i dipendenti dell’'Agenzid per la Formazione, I'Orientamento e il Lavora della Pravingla di Coma — CF2 {di
seguito AFOL Coma), anche part time ed assunti con CCNL Autonormie Locali

FORMAZIONE DIPENDENTI

Sono stati pianificati interventi di formazione e aggiornamento rivolti a1 Consigli di Classe per supportare |
Docerdi nel'affrontare Futenza portatrice dl nuove necessita 2 attenziont specifiche e sono state valutase le
prooostefrichieste di formazione individuale legate zlle singole funzioni,
Fer guanto riguarda il persanale non docente sono statl organizzat corsi di farmationa ndividuale a! fine di
promuovere [z professionalitd) Mefficienzs/Tefficacia del singalo.
& tale riguardg riportiarmo le tematiche affrontate:

—  nuove codice appalti (Referente Acqulstl]

— Dulgs. 231/2001 e dalla Legpe 190/2012 (Refarentz Whistleblowingit)
Di particalare rilievo la formazione "Il nuavo assestment introdetto da GOL” che ha coirvolto divers dipendanti
con funzioni trasversali (Tutor; Coordinatori, Segreteria & Amministrazione) nel mese di maggio 2025,
indispensabile per sggiornare |'Ente rispetto alle nuove normative volute da Regione Lombardia per | process|
legati all' iserizmone degil allievi per "4 F. 20252026
in evidenza anche la zettimans di formazions a Kora (Umbria), nell'ambito del Progetta Erasmus Sustainable
Lzarning, che ha caimwolto numera 5 dipendenti e ha portato alla sperimentazions di innovazions didattica in
alcuni classi dell"a F, 2025/2026.
Sono statl inolire erogati i corsi di formazione obbligatort legatl all zpplicaziona del O.igs. 81/08 e relativi alle
procedure ¢ emergenza ed evacuazione in caso di incendio,

RELAZION! CON ILTERRITORIO

Le attivitd call'Area Formazione & dell'area Lavers hanrio determinato @ coinvalgimento delle Azienda per
attivare la co-progettazione, co-realizzazicne e co-wvalutazione delle attivitd.

NEEP, seguende la normativa di riferimenta, ha continusto a mantensre ¢ sviluppare rapporti diretti con le
ariende condividenca le modalits di sviluppo delle competenze tecnico professionali degli allievi.

NellAF. 2024/2025 suno state stipulate no 321 convenzion! di tirecinie formative coimeglgendo Aziende
operanti nel diversi settori diattivita del C.F.P,; circa n. 37 comvenzioni di stage sano state sottoscritte in ambita
eurapen {DDIF curriculare].

Aziends coinvalte nei Tiracing:

Settore Benessere

Lzloni e negozi di aceconciatura n. 58

Centri estatic n. 65

Zettore Risterativo Alberghiero

Hatel e strutture ricettiva alberghisre / Ristoranti ¢ Bar e Settore

Relazione Avrheina — Awee 2025
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Agroalimentare n. 188
Atimnde coirvalta nel TiroZin a.estera:

Settore Beneszere

Zettara Benessere

Salani B nagnzi di asconciatura n.7
Ciorates gLkt .
Settore Alstorativo Alberghiero

Hitel & strutture rieetlivg alberghnens S Rotorarti @ Bar 2 Setlors
Agroaklmentars n. 23

)

Eviderziano cha & {ar data marze 2026 AfA Coma & entrata nella sperimartazione regianale ™perimentaks QR
Cade Stape & Tiracinio - Canade leFFY per Yublizes del disposisieg mobile persanale dell’ Allieve: per vegist-are la
propric peseria in arendz, durance il pedodo di stage, tramite Fapplicazione "FirmatOh”, instalan
proprio dispositiva. La regisirazione avwerra sttraversa la scansione di un OR Code che zzrd callocato aresza
Fazienda Depitante. Laailgrdzlone dells prezenty o aziends sard wolidata quotidiapamante dal barar aziendale
wilizzandz Fapp “Firmalifd® e registrata nela funzignalicd digitale “Gestipne del Regizstro Presenze” del
sistema Irformatwa JIUF A Aeglone Lotabardla. 1318 sistemma conserte o digmtailzzare la programmazione 2 la
registraziore delle preserss neghirtersanti formatin, riducendo la detumentazions cartacea & rendendo i
efficiants £ varifiche amminlstrative. 4 conclusone della spenmentazlone Lale sstema di registrazlone entrera
a sistema per tutti g'i Enti.

INTERVERTL D ADEGUARMEMNTO STRUTTURALE

MelFanno 2025 s5r slali esppuilf intacvert di manuleazine ordirdria & straoedinaria sia albnczro che
ad"esterng dellinemablke, medlante opece panificace diretiamente dalk’agenia € finanaare dalla Aravinces i
Come, previa rendicor:azipns delle rélative spess.

L'agensa & nterveigta divettarante con proptia adienda nel ofacimanty di aleome empoctke 3 battenta
dall'edificia che, & =epuito di werifichze, arana risubtate usworate.

Convg el aoni precedent, d Dirglbore by Indivliduaie uoe spazle pressoe “oarorls della garrgcckia di San
Zengng ol Mante Olimpina, ubicate nelle wicinanze della sroitura D vile Bellinzona, ca destinare 17 atkivica
rmobia, in 3ssenta di un'area dedlcata allinema del Centre stesso,

el corso del #0055 sonn sanclusi i laveri di 2deguarrents del Laharatorio df Accanciatura, obsoleto » pocn
funzionale  alle  esipenze  formative, che &  tatg arngenlte delflmplants zutonomo di
riscaldamentzradfrescaments, Tobe spazio & skato organi czale af finc di gerantirne wra funzione pelivalznte. &
& congiysa lintersentc di razcnalizzazone dell’ uifugio Anem rlstragane ed @ stato definlo | progetio pe o
irteryanta per INinstallazione & um irmplanto Jukonomo ol +scaldarnentofraffnes carrenbo in Seg retetta Dicakticz,
Cirezigna & LiFlicio Amministrarione.

CONTRATTD D SERWIZIC CON La PROAVINC|2 DI COM0

Con defiberazinne del Consiglio pravinciale n. 31 del $5.07. 2022 € $1abc 50tLoscritie il Contrasia di Servicio per
I3 gest.ang des servizi di formarione, apestzmenta e il lavore della Provincla di Camc ar sensl cellare. 114 del
Cags. 26702000 & s, per || peoods call01.07 2041 al 23001222024, 3 1o Proancia € Como e 'azienda
Speciie, rinnavatd in dats 20.12.2024 oer il periade 01 .0 2025 = 31122027,

[| Contratto “..confemma |3 concass'ore 'n uso gratuito all'tziends Specale dellimntobi e di oroprees cella
Fravinsa adlbivo a Centro di Forrrazong Preflassisnale sita in Cormo, Via Bellinzona 88 “nanché parantisce ner
tutta |z durata del prezznte contratta la concessione in usa gratuito dei beni immobili, mobili & datls
aittrearature precenti oresso o CF.2. - per o guall la Prosnncia stessa corbinoerd o pagare odonge oolizze
ABSISLILive - some da deliberazicrs del Corsighe Mravingiale in prarcisa Citata, cuzli rivultane fall'inventaria
al 31 dicesnbre Z003",

fefiotone Awioitg - ol 2T
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La Provinia garantisce inoltre la manutenzione ordinariz e straordinaria deflo stabile concesso in uso nonche
gli interventi di ristrutiurazione necessari al regolare swolgimento delle attivita programmate ed al rispetto delle
diverse nommative in essere per [3 pestione delle attivita stesse, "assegnando all’'azienda un finanziamernto
annuo di spesa corrente di € 50,000,007 previa *.. rendicontazione, da produrre entro # 31 marzo dell’anno
successivg, e terra conto delle spese effettivarmente sostenute nell anna di competenza®.

Come gié riportatail 10 gennaic 2025 & stato sattoscritta if Contratte di Servizic tra Provingia di Coma e Agenzia
per la Farmazione, 'Orientamento e il Lavoro della Provingia di Como = Centro di Formazione Profassionale che
prevede che la Provingls di Como sia coadluyats da AFOL COMD per lf miglicramente guantitative e qualitative
del senvzl previsti dal Piaro Disabili, dal Piano Provinciale Apprendistato e Pattuaziona degli obigttivi previsti
dai programmi cormunitari, nazionali e regionali,
Per quanto concerne |l sostegna finanziario all"attivitd dell'Agenzia la Provincia corrispondera |a somma di €
106.911,00, comprensivi di VA, erogati in quattro tranche a saldo di una rendiconiazione periodica semestrale:
- £56.911,06 entro il 30.06.2025;
- £ 50.000,00 entro 1 31.12.2035;
—  £50.000,00 entro il 30,06.2026;
- £ 50.000.00 entro il 31.12.2026.
Come giz riportato nel Piano Programma, per far fronte alle diverse necassita finanziarie legate ad eventuali
rtardi di Regione Lombardia nell'erogazione dai finanziament: dovuti, 'Agenzia ha concentrato presso Intesa
San Paolan. 2 contl correntl:
= onto dedicato ai Finansiamenti di Regions Lombardia, al pagamenio del personale dipendente
collabaraton, al versamenta del contributl previdenziali e fiscali ad essi collegati con affidamento per
um amrnantare massimo di Eera 70.000,00
- gonto dedicato all’acquisto di fomiture perla realizzazione delle attivita didattiche e per gli interventi
di manutenzione delle attrezzature e della struttura con affidarmento per un ammentare massimo di
[Eurg J0C.000,00.
| suddetti affidamenti bancari song necessari all'Agenzia per garantire Iz ppportune coperture finanziarie per
governare tutte le scadenze cantrattuali mensili.

ELEMENTI DI CRITICITA DEL SISTEMA DI FINANZIAMENTO DELLA |EFP

Gli elermenti di mageiare criticitd del sistema di finanziameanta della 1eFP possono essare analizzati satto varl
aspetti, consideranda le sfide strutturali & operative che influenzanc lelficacia @ la sosterbilitd del sistema
sressa. Di seguito vengono evidenziati alcuni dei principali elermenti di criticita:

= Rizorse fimanziarie inceste e discontinue

La discontinuit defla dotazione finanziaria destinata afla leFP pud risultare insufficiente rispetto alle esiganze
di stabilith del sistema e mighoramento dell'offzrta farmativa. La variabifits delie risarse, spesso legata a fondi
regionali, mazanall o europel, pud creare incertezze sul medio-lungs pericdo, comprometiendo &
pianificazione strategica delle istituziord forrmative

- Wimncali burpcratic e di rendicontazione

Le procedure per accedere ai finanziamenti e rendicontare le spese possono essere complesse,
creando ostacoli pratici e rallentando "erogazione del fondi. Questo pud penalizzare e iniziative pid

innovative o di maggiore impatto.
- Bancanza di strumensti di valutaziene dall’efficacia del finsnziamente

La mancanza di una reale valutagzione dell'impatto delle risorse investite sulla qualita della formarions e sui
risultati deglh studenti, con audit di controllo di parte terza limitati all'aspetto amministrativo & procedurale,
non permette lindividuazicne di eventuali criticita & ['attivazions di interventi carretbivi e di miglioramenta del
sisterna nal suo complesso.

= |mpatte delie politiche europes & nazionali

Relerinne ARt = Ao 2023
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La dipendenza da fondi europei [come quelli del PNRR o della CE] cornparta una certa volatilith & una farte
influenza da parte di policy esteme, che possano cambiare nel tampo e influenzare |2 priorita di finanziamenio.

Quanto sopra riportato richiede il continua presidio della prograrmmazione e gestione amministrative
dell’Agenzia che || Direttore ha realizzato in accordo con PAmministratore Unico e con il Responsabile
Ammnistrativg

Il eostante manitaraggio della situazione contablle @ amministrativa ha visto, nel maggiore coimvoigirmento &
responsabilizzazione dalle risorse urnane oparanti nei divers procassi di lavorg, uno struments risuitato ad cgei
utde e funzionale, E stata effettuata la sistematica analisi finanziaria confrontande il valore delle attivits
resdicontate 'anno precedente con guelle finanziate e predisponendo il | datl consuntivl necessari per la
redazione della rendicontazione finanziaria relativa all'attivitd swolta mellAnno Formative 2024/2025 e
20252026,

SITUAZONE ECONOMICO FINANZIARIA

Siawidenzia che arche per lanno 2035 FAxdenda Speciale ha chidzo il Blancio Consuntivo del'Esarcizio Saciala
[pericdo dal 01/01,/2025 2l 31/12/2025) con un Utile d’esercizio, al netto delle imposte dowate per legge, pari
@ Eurp 120.521,00

Per una miglar analisi della situazione economica @ finanziaria dell’agenzia si deve fare rifenmeanto ai dati di
Bilancio Consuntivo dell'esercizio sociale e alla Mota Integrativa al Bilancio - esercizio D1/01/2025 - 31/13/2025,
in fase di 2pprovaziane da parte dell’ Ameministratore Unico,

Camia, 30 marzo 2026

Rofcizioire ARl — Ao 2025 27
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AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO
DELLA PROVINCIA DI COMO

Kea Co— 294539

AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO |

DELLA PROVINCIA DI COMO

Sede in Como — Via Bellinzona ¥8

Relazione del Revisore Unico

Stanori Soci della “Agenzia per la Formazione, 'Crientamento ¢ il Lavoro della Provingia di Como”, ho esaminate il
propetto di bilancie d'esercizio della societd al 31712/2025 redatio dali” Amministratore ai sensi i legge © da. quest)
regolarmente comusicato al Revisore Unico, umitamente ai prospetti e agli allegati di dettaghio ¢ alla lore Relawione sulls
aeatbonme,

Lo Stita Patrimonizle evidensia un risultato d esercizo positivo di euro 120521 ¢ si riassume nei seguenti valori:

Altivita - Furo 4.624.807 I
| Passivita " Furo T 3.466.969 _i
| - Patrimonio netio (esclusa 1 utile desercizin) Euro 1037317 _I
T Utile dell esercizio | Bure | 120521

Il conta cdonomico presenias, i sinbesl, | seguenti vakory;

m"-."ﬂ|l_'lr4., della produzione Furo ' 4.168.068

| Costi della produzione " Euro (3.0980.056)
Differenza = Euro | 188.012
Proventi e oneri finanzigri = Euro B76
Risultato prima |JL3I|-E mposte Fure 196,788
Imposie d° esereizio  Ewe | {?ﬁlli-'.i']_
UTILE dell’esercizio - | Euro 120.521

PARTE I’RI"-i.-'L Relueione al bilancie d'esercizio chiseo ol 31 dicembre 2025 a) senst deltarticedo 14 comma 1 letien

Ho svelte ln revisione legale dei conti del bilancio d' esereizio della weietd chivso al 31 dicembre 2025 la cul redazion:
compete 2l Amministrotore Unico, mentre & mia responsabilite esprimere un giudizio sul hilincio stesso sulla bace delia
revisione contablle syl durae Desereizio ¢ sullo stesso bilancio oggette della presente relaziaone.,

L esame sul bilencio ¢ stato svoke seconde le nonne di compertamenta degli otgani di contrello statuite dal Consiglio
nuzionilke dei Txttor] Conmmercialist ed Bsperti Contabili ¢, in conformiti a wli principl. ho fatto riferimento alle noeme

H

Refazione del Revisore Uinico
Paginal

Copia informatica per consultazione




AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO
DELLA PROVINCIA DI COMO

di begge che disciplinana il bilencio d'sserciebe 1Hmio csame & stato condotio seconde gl statuin principi di revisione, di
coi all™ar |1 del Dulgs 27 pennabo 2000, nr 39,

Nell'ambite dell®ativith di revisiene legale dei conti ho verificao, duramse Mesercizio ¢ con cadenza trimesirake, kn
regolaria e b corretterza della tenuta della contabiliea aziendale alire alia cormispondenza del bilancio d'esercizio, able
scrftture contabill ed alla conformita delln siesso alle norme di leage,

I miiei controdli sono st finalizzati al reperimento di ognl elemento utile per accertare se il bilaneio 3 wercizio fosse
vigiale dit errori significativi e se poesse considerarst nel suo complesso, attendihile nella tappresentanza veritiera ¢
corretta della situazione patrimeniale, Mrandann ¢d economica della socizth,

Il lwvoro di verifica contabile ha incluso "esame. sull base di verifiche camplonarie. degli elementi probatori a sestegno
dei =aldi e delle informazioni di bikncio, nonché |a valutazione dell"adeguntexzn ¢ delln correttezza dei criteri contabili
utitizzati ¢ della mgioneyvoles delle stime effethizce dall” Armninisiratore.

Il hilincio nel sio complesse, o mio gindizio, ¢ redatto con chinrezzn ¢ rappresenta in modo veritiers ¢ cometto la
situnione patrimoniule, finanziariae i risulinto econamico della * Asenzia per la Formazione, I'Orientamento e il Lavoro
della Provinca oi Come™ per I'esercizo chiusonl 3171272025 in corformita alle norme di keppe. ai principi di redasrione
e ai eriteri di valutazione che disciplinano il bilancio d"esercizio.

La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto dalle norme di bepge,
compete all' Amministratore Unico della “Agenzia per la Formaziane, 'Oriciamento ¢ il Lavero dells Provinein di

Cawmi™,
E di miz competenza I espressione del giudixio sulls coerenza della relazione sulla gestione con i hilancio, come richiesio

all'art. |4 comma 2 lettera e} Decrolo |.l:y,i5|-'l-l:-l'ﬂ:l n, 3Gk Aol fine, be svolio le procedure indicate dal Prilll:ip'ﬂ:l di
revisione n. PRIO1 emannio dal Consiglic Nazionale dei Dottod Commercialisti ed Esperti Contabill.

Aomiogrucizio le mformazion contenute nella Nota Integrstiva ol Bilancioe sulln Relazione alla Gesliong sono coerenti
con il hilancio d”esercizio delln “Agensdu por la Fonmusione, MOrientamento e il Lavoro della Provineia df Como™ chiuss

il 31 diembre 2025,

PARTE SECOMDA - Relazione del Revisore Uniep sull’ativith di vizilanza resa dal /12025 gl 3141272025 - an. 2429

g2

La mis ativith relativa all’esercizio chiuse al 31 dicembre 2025 s & ispirata alle norme di comporiamento del Collegio
Sindacake raccomandszie dal Consiglio Nazionale dei Dotorl Commercialisi ed Esperti Contabili, ¢ in particolare:

= Hovigilsto sull’osservanza delle nonme di legge, dell"ano costitotive e dello statuto e sul dispetto dei principi di
correitn pmministrmzionc

- Ho pamecipato alle sdunanze dell’ Amministratore Unico svaltesi nel rissetio delle norme statsiarie, legislative |
e regolkzmentari che ne disciplinano il fonzionamento e sulla base di cio posso ragionevolmente asserine che le
rfoni posic in essere sono stabe conformi alla legge e alle statulo soriale ¢ non sono state manifestamente
weardate, impredenti. né sono risultate @ conlitbo di interessi o tali da comprometters |'inseprita del patrimonio

goeciale;

- Ho ottenutn dall” Amministratore Unico le nformazioni sol generale andamento delln gestiong e sulla 3w
prevedibile evohizsone, vosl come sulle operazioni di magzior eilicves;

- Ho continuito sd acquisire conoscenza ¢ a vigitare sull'adeguntcera dell’assetio orgunizentive e del sitemas
anministrstivo contabile, compresa |'afMidabilied df questultimo o rappresentare correttamente f G di restione
delli societd;

= Dallativiea di vigianea ¢ controdlo non sono emersi fatti suscettibili di segnalazione o menzione nella presente
relazione.

Relazione del Revisore Unico
Pagina 2
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AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO
DELLA PROVINCIA DI COMO

Vi esponge relativismente al bilancio d'esercizio chiuse ol 31 dwembro 2025, quanto sogue:

- Esendo & me demandate {1 compito della revisione legale sul contenuto del bilangio, ho reso la relazione
contemente il giudizie sul bilancio e costimente la parte Primi della nostra relazione;

- Ho vigiklo sull impostazione gencrale data allo stesso bilncio O eserclao, sulla sun generale conformith alla
legpe por cid che riguanda b sus Toemazione el sun stratiung

- Per quanto @ me@ conpsgerie, gaserisco che I"Amministratore Unieo son ha nella reduzione del bilancio,
derogato alle nome di legge ab sensi dell"am. 2423 comma 4 c.c;
Hao verificato fa rispondenza del hilaneio ai fid ¢ alle informazioni di ¢uf abbiamoe avuto condscenza o seguito
dell®espleramento dei mosiri doveri:

- o verifiero osservanss delle norme di leepe inerenti alla predisposizione della relasione sellz gestione ed o
tule rigu=ardo non ho OESe VAR F-.'.u"lit:ﬂu.l'l- da piferine,

Il settoscrilto Revizoce, pertanta, nel rispetto del principio di sevisione n. 370 formisce un giudizio faverevole alla
continuith nziendale della “Agenzia per la Formnzione, N'Orientnmento ¢ il lavoro dolla Provincia di Cama™

Considerando anche le risiltanse dell'sitivith svola nell’ smbito delln fansdone di revisione legale dei conti, con le
psservacioni confenute nella Parte Prima delly presente relazione, proponge all® Amminisgrazione dells Provinein &

Como di approvare il bilancio d'esercizio chivso al 31 dicembre 2005 che presenta un rizultate desercizio positive
pan af eln | 20E21=,

e ——
Relpzione del Revisare Unicao
Pagina 3

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione

[ i




edoin3 ul 4420 nuapnis

auewn asiosly -

JpualZe |UoIZeloge||0)

0211035 I|euoIZedni20 a1npediy
ljeuoizednad0o ainpedly
OAIIBLUIO) 055822NS

IAS1||B ||8ap ezuaiuanold
lIAINIe 3|[2p oddn|IAS

L]

.

Lo U0 wow T

"

GC0¢ ouuy
ID11SI1VIS 11VAd 3
NLIAILLY OddNTIAS

CHACED

d3O

THETLH NS TN A L~
AENSR # b.f
ALy

Copia informatica per consultazione



\Qﬁ“_mccmm LE [e nep)

920¢/ST0¢ - 020Z/61T0C 4'V
eliAIle oddn|ins - v

Copia informatica per consultazione



IUCIZas NP Ul OSIAPPNS 8 0SI00 || — BIEHIP|EA aUOIZEjUAWUAdS Blje edinaled gyenuue ewud ey, |,
EZUELLIDYE, ||Op SHIEPOW Blj2U 1M oueuay isiomed | |

[4 T T T S.141
CERRIT N
1 q I 9 / L 1 E t r 7 AUDIZEJILE ]
Teg
/ wsS / tr / ¥ / 5 £ |= S |epes 1p zamg
; =i
1 L I £ T L I i L L L | suormmdasg
- 12115 H
T 9 ! 5 I | ! v L / v NUSMETIEL],
; "% T b 1 b 1 ¥ I I £ | mmeuoday
Wy | | Wy | Ty | iy |y |y | e | sy | e | 0
I5.407)
TET AV EFT AV FIRT A ¥ 1AV WL AV

STOE/SI0T cZ0z/re0e FIDZ EL02 £202/7202 ZZoEftIo TZozfoxoz 0Z0Z/6107
R

A [
BLIGIIISEH
@ BUDIZEIYIUEL |

Y Y : ! e

3BY BRS P HAAS

pjsey auozeledadd m

DHasg NUaweynel | m

BINBI2U0O1 ™

2101135 Jad 1S10)

o By M~ W o o on o

Copia informatica per consultazione



EZUELLIS]E, |9p BlIjEpOLU Bljau N} oueual 1s100uad |,

9 £l S & .14
I 7 / 8L I 58 / 56 / / 08 | ppeg _Ww_tum
3 Z1T 9 LIT /! 9EL r 9ZT 3 v ot s H“_”.MHHF._
q 011 9 LIT £ Sl o £51 s E a5t u:_u_ﬁﬂ._a g
g 6TT ! €T £ #E / L8 £ / 8 ;,__“,_”.M._,H.H_ L
g o/ & £8 7 62 r I8 8 FAl 64 BB AU
Y | Loy | Y | ey | WY | Gwy | Wy | iy | 00y | oaw | o ;
9TST AV ETHT AV ¥ ay ELLL AV (144 SAREIN
9E/SE 4y STAYE '4'Y PZ/ET Y ET/EE AV LL/TE 4w ITfoT 4% 0C/f6T 4y 6L/81 4V
L A 1 i 1 L i i
G | e i
deg
B|ES |P [ELaE -
HlIEIH1E
@ BUCHETE| JIUE f e
nseg ——— e S ——
auareledany
Fa3ays3 .
UBUIETIR | e -
B |I|||l|-|,IlI.I-|l|-| —
e I.Irr.lr-JJlr-..|-|.I|.| |..r:|...rrrr e m——_T

940133s 4ad 11114251 InD

<

oz
O
Q9
08
oot
0Ozt
OrT
0a1
081

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione

levi

B -Provenienza All




XL SR A
Eq3m
aifdeuaym
MUETD |

agluasy ouejddy m

ST TTen ) |

- e m N

|

fi i 0T 91 Sl IBULADL] ATy

DE lE af gr 0 RO
6L 50 £9 7L ) mSTeudpy

IS B BE frg £5 nue?)

9gT I+l 91 651 191 ajnuacy curickly
6ZZ 097 057 1§ T ZET TR
9T0L/SC0L A V| SI0UTL0L AV LAV |EI00L0L AV |00/ 120 AV 14D
0Z0Z,/5Z0L CZOZSrE0T L T f vl ET0E tLoe oS reoe TZ0E 070

A e - =) oy

o3aldwi 113ud) Jad IA3I||Y BZUBIUBAOIY

Y OZ/6T0Z "4'Y

Copia informatica per consultazione



(9¢0z/scoz 4'v) |A3]||B BZUSIUSAOUd

o314
aluas ouepddy

a0l ANy

9's 0E BLB6L (egas () o8ein]- ozue;) - e|lALq|y) Q1
Bl b EVEES [0Buo(] - ezzajtog ) orddeuagy
96 15 ISEEET (08uaat] - asUAOY OURLIER ) NIUED
g'6E 0ET STELSI { o1apa0en) eI — 0357 ARB|0) Ajnuan oueiddy
6T 6ZE OZZ6L1 [08el0pE] - BIPIENY B[/ — 02SEUI0} OUl]) owo)

¥l

SIUIADIY BN

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione

C - Successo Formativo



%98  %9L  %S6  %SL  %SL  %BE  OAIJRWIO) 0$5IIINS OSSEL
! 4 1 5 9 E  1auop] UOU — [SS2WILUE UOU
7 z T 7i i eI o
8T 61 61 81 81 1z _1ssaluLwe
2L53E YIOVE 21538 VIO JLSIT 1S3 T 2O¥ T

253 VIOVt JL53E WOV FI531 21531 9T

S -

(- PRE L

1ANCGI
MNON/ISSTNINY NON |

IS5 R

)5z

ST0T/vT0T AV

343SS3IN44 FHOLL3S

Copia informatica per consultazione



QL

OAIELLIO}
055320N5 0SsE|
lauop! uou

%ele  IB  WSE W56 WS6  WO00T WOOT 00T HOOT HS'LB HO06 HE6 HIE  HOR

4 L T T 4 { ¥ t

ISS3LUILLIE uou
1 T 1 neas
|

LT BT 81 8L B1 2T &€ 0z 91 ¥1 6l TZ i1 9T ISsaWwwe _

IWE O-WE D-IWE 8-WE ¥-IWE I-WET O-IWZ 2-WEZ 8- ¥Y-T¥Z O-IWT 2T 8-IWT V-IWT

2P

o -

SR G by “ o
A a&%ﬁa%p% & o&%&%@e&%%ﬁ T L

FHILEE |

[N ORI
RON/IRSINIAY NON B

5NNy |

STOT/PT0T 4V

OY¥3IHOYIFTV /INOIZVLNIINITY IHOLL3S

Copia informatica per consultazione



n_..n
v 8 AW
Leg S
m — — .
-w 00T %08 %00T R
ﬁ%v %Z6 %09 %P6 %00T %b6 %6L % i ae oL
o |I2uOpI uou
¥ ¥ : ISSLIWIE UOU
1 1 1 1 z el
Z1 T 9T t LT el ¥ v BT ISSalULUE
puaiddy ‘puaaddy | ‘puasddy
s gy wsay 0NV oovy eesy asedy 00V omy
Laddy ‘puzuddy Sy ans
514 Yedy I3y WY gy S 1sed b b I
e i it i I i = = i L ...._ 0
TlLiE @ E -
INOAI . e
NON/ISSTININY NONE
Lot
ISSTNNY B
bogT
- ot
- 8t

QT0Z/ve0T 4'v

31vVNA YIANFLSIS

Copia informatica per consultazione



Zl

%968 %168 %Sb8 %5'68 %E6 OA[}ELLIOY “JINS 0SSE]
lauopi
£Y ct
9 3t EE UOU ISSILULUE UOU
51 6T £ T £1 13EA1H
005 661 B8F a0s BES ISSaLuLWYy
8SG 09g 25 £9g vis o5

SZ/vz IV vz/ee IV gzfee 4'v /14y TzfoT 4V

ISSaWIWE uou e ISsaLuwe 13314051

Z i = . R—

SEME dYm
rZ/ET I'vm
EEfEC 4w m
TEfIT 4vm
1Z/0Z 4'vym — e -
0Z/61 dvm

ET/EAT4'Ym  Ee— S———r

9|eJauan)

Copia informatica per consultazione



%6'88  %¢'v8 %06 9%8'CT6  onnjeuniof *3ans ossej

12uop]
Li §¥ 52 2 UOU |SSALULWE UoU
L &1 LT #T ] eI
1% BEE  GEE VSE 598 iSsaLuLe
08E DBE LBE TEGE £6E 131451
sZ/vT 4V vEferdY  ggfeedv  ZEfiedvw  1gfozdv
ISSBLULLE UoU 11ed1L ISSaWLe 13314951

| E——  — |

STfre 4vm
vIfEZ IYm
ECfiT dvm
zefiedvm

[z/oz 4vym
OE/1 Ivm
BI/RT 'YW —

0J31Y31aq|y/OAI1el01SIY 8101135

05

+ DOT

05T
00g
D5z
DOE
D&E

DOt

Copia informatica per consultazione



oAnewlsoy

%HE'S8 %768 %S8 %E'L8 %06 395 B8sE]
auop|uou |
1z ol 1z (4t [ _w._mmEﬂm uou
8 = g 0T L BLATY
691 191 ST Zst £91 Issawwe |
261 081 081 wLT 181 495
cZfve 4V vafsz 4V ezfz 1'v zz/te 4y 12/0Z 4%
ISSaWIWe uou 11eJI3L ISSaLLe 13311251
L0
ST 4vm 0z
Yol vl or
ERfIT Ayl | g
LM 4vnm i
TIZ/02 A'vm “”
071 4'vm oyl
BL/ET 4'VYm 0at
BL/LT 4vm ~ DET

Q0

9J9SSauag 2101195

Copia informatica per consultazione



-._N F10/T€ |e auoizenaju)

. S202/¥202 4V

E:cm Al) newoj|dip 3

(ouue [||) 11e21j1jenb 1nUapN1s e eAlle|a.
lleuoizedndd ainpedly - d

Copia informatica per consultazione



al

HES
P58 ajjriBasoud ey

WL .
. EAILEJONE] BUAIE
O OAS [P 1 Lo
%51
EA|JEJOAR
ELAIE DYOAS EY

%0T
fﬁ apundsy

Lo fOJOAET BIIFIE Loy

2JBlUBW|y/0AI1BI01S1Y 2101135

apuodsu
Iv1i0L uoujoioner | o ﬁ_.ﬁ EAJJEIOAR| BHAITIE | EAIIRIOAE|
e uoy | |1° ©HN39s04d BH | 03|OAS [RW BY UON | BUAIE 03|OAS EH

Copia informatica per consultazione



b

ol .= 99 z i z 9 . a5
apuodsil uop Ipms BAIIRIOAR] BIIAINIE BAIJBIOAR
10 B2J221J UON 113 oyndasoud ey EJINIJIE 01|OAS BH

= =~

"t
apuodsy
LTS TES T :E.__J/
%E . %58
Ipnis BAIJEIONE]
(19 oqndasoad ey BIAIIIE DYOAS BH
%k
EAJIEIONE| BIIAILVE
O1|OAS (EW BY Wop

2Jejuawi|y//OAI11eI01S1Y 9101135

Copia informatica per consultazione



Bl

Wl
apuodsu
LI — B0 WOp]

949559Ud( 9401195

% ¢ 8T g o1
. apuodsi uop Ipms BAIJEIOAR| BJAIIE EAIJRIOAR]
218314 UON |18 ojindaso.d eH |01jOAS 1BW BY UON  BIIAIIIE 03OAS BH
ouuD ||

ThEE
EALJEIOAE]

EJAIIE 03]0AS BEH

e : ¥ wn
7 BA[IBIOAE| BYIAIYR
MER DOAS B By Loy

Copia informatica per consultazione



40 R 0 £ 9
%&3 | .ﬂ,.% apuodss uou IpN3s EAIJBIOAE| BIINIIIE BAIJEIOAE]
Jﬁ 31viol 221221 UON 118 oyngasoud Y |01jOAS 1BW BY UON  BlIAIIIE O}|OAS BH
ouuD )|
89
m&._uE_U._-_.W_

EHAIE Ojoas EH __

9J9S55auUa( 9101195

6T
apuads)

UOL EXE0L Lol

EYUON

Copia informatica per consultazione



G

(OAISS3IINS OUUE [I3p TO/ TE |& PUvIZEAD|)

021101S
l|leuoizednddQ ainpediy - 3

Copia informatica per consultazione



%IT

%1l

%8

%ET | %BE | %II

e242211 uou/fiiednoiio _.EL

%6T

%l

T

%EE | %Wel | WLl

IpNIs |UDIZNJ3s0Id

IpNgs aumEndascd
= OAIELLLID] D555 m—

B33
WO EANII0 WOl m—

Hednog —

Ouue A| 0J31Y343q|y/OA11eI01SIY 240113F

ET/rT

FIfEL

%¥Ss | SOv

ELfIL ELf1e

LZfoE

oefet

61/8T

.

——

R

_ I

—

/.\

il
DT
N/

P Dy

4

N

.

7 il

/\

-~

Copia informatica per consultazione



A

%CT | %IT | %Z | %ET | %6 | %Iz | %L |esseou uou/pednado uoy
%E9 | %IL | %EL | %SL | %99 | %S/ - %E9 IPNIS |UDIZNJAS0Id
%SE | W8T | %ST | Wel | %sT %t | %0t nednaag

LT FEIET S etz /o ozfat 6T/21

1PR3S BucIndasosd X % VA\
— OARBULIGY DSS33INS e |....\...._._.J..._ D.._..n._.... > e
34301 ._...r!_\\. ./

LoU I RARD30 uou

(1251 [ a T P

Ouue ||| aJejuswi|y/OAI1eI0lSIY 2401195

il

%01

W0e

Copia informatica per consultazione



I |
%8 %ZT 0AET %99 | %ST | 824271 uou/nednao _._nz.“
%E %eT | %ET %9 %ET IPN3Ss JU0IZNJ=504d
%68 | %9L | UPL | %8BT | %IL 13ednaaQ
€z/ze | zz/tz | 12/oz | 0Z/6T | 6T/BT OAjeWI04 ouuy
FTfET £zt I TZ/0T 0Z/eL 6T/BT BL/ET

Pasa0u upu /i ednoo udp

/\/\ =

IPNYS WO N385 00—

nednaon

\\ /,__\ \

\l\I\L

Bt®

/rllll

ouue A| 2J95S2Ua( 2101135

06

Be001

Copia informatica per consultazione



ve

%6T 0 %E %t %9 | %9 | %S 21331 uoufiednado __.i
%ED %56 %E6 %68 %19 %l %t/ IPN3S IUOIZNI3s0l
%EE %G %S | %L %0¢€ %Z %TT 1nedna
st/ve | ve/er | €zfee | Tefiz | 1z/oz | Oz/el | 6T/ST OAIEWIOS OUUY

T FESEY £TITT IT/T rZ/or 0T/6T 6181

P DI S gt
= L DT —

FIS00 o e e

/

\\ Iirulb.ﬁ/l./luf\./,x

. N

NZ N B

%0E

A

05

IS
= g

Saly

.\\/[ Gl

.

Tald

= Halt

OuUe ||| 2495S2UB(Q 2401195

00T

Copia informatica per consultazione



..-..ll-_ll l“.- .”

Dmaﬂuﬂ...._..ﬂ ONNY .2 1Vad HILYYd ¥
IHYINDIHYND ALLYINE O INIDOYIL Hid

9¢02/Sc0C 4’V
9pualzy 1uoizeloqe||o) - 4

Copia informatica per consultazione



=

£2119]157

g9
ks ~ VdOHn3

i ~ DIDOWNIW

5T FILNID ONVIddV

5 JLLNYD

1T CTE

EZ OWoD
apuajze u odaidw),| Jad Lua) - 1maasig

OI98VNIN 1
FNLNID ONYIddy

9110314493 BuoIZNgLISIp

Copia informatica per consultazione



BJ11=21S3

SUOISUSLIP B SUIeUILLaEP 1p opelf Ul owes uou sadoind SpUB|ZE 8 1ad,

g9

9 CEGIT R
T W0
E b o

0T Mr
T L

T i

L 0

nuapuadip “wnu sad

apusize luoIsuaw|p

Copia informatica per consultazione



ge

o]
9 YdOun3
£ YIDNIAOHG HON4
L OI9SYNIIN
T TULNID ONYIddY
3 NINYD
q w3
| 12 QDD
apuaize "u odaidwy,| Jad uaj pIaasig

W5
VIZNIADHL MO

BJN1RIDUOIDY

WIE
QWO

CID9YNIN

SO
ATLNIE OMNiddy

9|e110}1449] SUOIZNQLIISIP

Copia informatica per consultazione



BUOISUBLUIP B] SWeuwalep |p opelb ul owers uou aadoiny spusize 3| Jad,

=k

g VdOuN3, =
I o JHLT0

I b

o1 . £

61 z

61 I

E 0

puapuadip ‘wnu Jad

b .
YdOdn3 %7

Y0

JpuaizZe Iluoisuawiq

BiN1eiduoddy

Copia informatica per consultazione



Og

88T
1] 4 wdOun3
6 VIZNIADY 140N
L1 0199V NI
EE FULNID ONVIddY
LT JILNYD
- IT wad3
z8 OWO3
apuajze u odajduw,| sad L3uad — miansig

b
YIDNIADH 140N

*b
CHSE LA

HLT
FTLNIT ONYIddY

9|110}14193 dU0IZNGISIP

9Jejusawll|y/0J31ysiaq|y/OAllelI0)SIY

Copia informatica per consultazione



e
L

.“ﬂjm %. mm..d _.Lm SUOISUSLLIP B SWIBUIWIZSP 1p OpelD w owes uou adoins apusize 3| Jad,
. 84T
=S 61 Ledoung
87 0T 2440 o
8 & = or-5 e
65 s-0

puapuadp "wnu Jad

%At
Ot 2430

apuaize 1uoisuawiq

alejuawi|y/0431y349q|y/O0AI1eI01SIY

Copia informatica per consultazione



Copia informatica per consultazione

G — Risorse Umane

al 30/09/2025

32



FIVIZUVd OdNAL ¥ NYNOISSIA0Hd [HOIVE0EYTI0D

OJUNSSE 9|eUOSIad 9|B30L

OLYNIWHILIA OdiNGL

£
3|ELOI5E2J0Ud SUD[ZeLUDS TNID
e puapusdi(
}[E307 IUDIZUNL TNDD
E nuapuadip
{[B207 |u0izUny N30
f FIONDAG-INA
[[E30] [Uozung N0
L aluadip/alonala
OHIWNN
%T
oJeulwaaR
idwia) ajeuoissajoud -
Iuazew oy
INDD Buapuadig
%90
[|E307 IUCIZUNS
1IN0 Buspuadig

ANVIAIN 3SH0OSId

OIVNINEILIANI OdINTL

H. |_x_.- Ijeao juoizund INDD
¥ suading/asonaiig

o7 1jE307 lWwojTung
NI S40331Q-2A,

Copia informatica per consultazione



™

SC0C/v20T - 8T0Z/LT0T 4V
vdOdNn3 NI 442 1LNJAN1IS - H

Copia informatica per consultazione



3101

B31315]

U

SOLLIYNYA

BHIE)5T

FATEEILHII Dk

FleS

PLIAI0INSE

VANl

EI13157

EIFIE LG

EppaI iR

YIHIHDMNM

221a]44

AN} 3U0a0

BUET 158

YINYINHID

3113353

wes

Bl

EUQM}

YHNDYAS

Bjes

BUSIHIEED

SEHLIENYWN A
WONYIH -
VIHIHENN M
YINVINH IO M
YNOYdSE
WIDNWH: .

] ] ) e | ] | e ]| ] e ] | ] o] ] | ] | = | 0D

Lo I N T R I N T L R B R [ e ]

mqmdrﬁﬁrﬁrﬂﬂrﬂlﬁﬂﬂlﬂﬂﬂﬂ‘m‘u?

BTN}

GZ0Z/¥720Z ANOIZVN ¥3d IANINTV

VIONVHY

Copia informatica per consultazione



9E

i
[k

FIVIOL

CETETES

BjEg

LNy

SNENYIN

BI1}153

BIMERLUOINY

EUBINISEH

YINYINHID

ETET

EIM PO

B|es

BLE3INI5EY

BELIIND

YNDYdS

ejeg

BLIG31158

SMEHNYIN e

YINYINEID R

WNOHS M

YIONYHA |

Yol
20¢/€20Z ANOIZVN H3d IAIITY

B B B e e R e Bl e B e BB RN )

T | T Tl T | T T r T T | e e e | | T

Faflrd | P ] ™| DD | = | P ] ™

sts ¢

BUIMTY

YIDNYHA

Copia informatica per consultazione



(4}

Y101

BIaI2I5E

EURnD

SNILIHNYN

ERTTEICE]

EIN}EIIUDIDY

BlE2035Ed

YINTINHID

EINa153

EAREIU0I0Y

B|ES

ELIND

YONTIHI

CETEEE]

EINIEDUoI0y

By

BLa1015e

BURND

YNOYdS

EjEsg

Can ™ I B B (™ e S B T I e R B T ]

BLIEI0N5E

e

SNLLE NI =
YINVINYID®
WONYTHI A
YTNOVdS ™

YIONYdd®

e e e el Eal B Wil B B B B B Bt B e el s T

wlw|mle|=|mn]| ||| ] w2 | o] -~

BUIINT

€202/2207 ANOIZVN ¥3d IANIITTY

YIONYHL

Copia informatica per consultazione



[-2]
Liz]

ERL-AtaT8
CEITEICE]
EIMEPUoITY
BlIoaa1158g VaNYTHI
EUIDNT
Ellaaaaeg

2313353
it YNOVAS
Bjes
EUBN)
2231584

=Ly un] oMy W] o ey g e om

YIJNYH4

BUIINg

WOENYTHIm

YNEOVASE  YRAyH{iE

¢¢0¢/120Z ANOIZVYN H3d IAIITY

Copia informatica per consultazione



it

Provincia di Como

!

i
=

7

Mvvee

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Proposta N. 2026 / 2109
S1.06 SETTORE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

OGGETTO: AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL
LAVORO. APPROVAZIONE ATTI FONDAMENTALI Al SENSI DELL'ARTICOLO 114 DEL
D.LGS. 267/2000 E S.M.I. - BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 E DOCUMENTI AD ESSO
ALLEGATI.

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Li, 15/04/2026 IL DIRIGENTE
CHINDAMO FABIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Provincia di Como

-
e

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Proposta N. 2026 / 2109
S1.06 SETTORE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

OGGETTO: AZIENDA SPECIALE PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL
LAVORO. APPROVAZIONE ATTI FONDAMENTALI Al SENSI DELL'ARTICOLO 114 DEL
D.LGS. 267/2000 E S.M.I. - BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 E DOCUMENTI AD ESSO
ALLEGATI.

Per i fini previsti dall'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita contabile.

Li, 21/04/2026 IL RESPONSABILE DEI SERVIZI FINANZIARI
ROSSINI MARIA LETIZIA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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